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Calismanin Gerekgesi

Gelismis tlilkelerde 6gretimin kalitesini artirmak i¢in 6gretmenler arasinda is birligi, bilgi
paylasimi ve yardimlasma gibi 6zellikleri temele alan mesleki 6grenme topluluklar: (pro-
fessional learning communities, PLCs) uygulamalar1 yapilmaktadir (Stoll, Bolam, Mcma-
hon, Wallace ve Thomas, 2006). PLCs uygulamalar tilkeden tlkeye degisebilmektedir
(Antinluomal vd., 2018). Turkiye’de bu uygulamanin benzerinin ziimre 6gretmenler ku-
rullar1 oldugu kabul edilebilir (Eroglu ve Ozbek, 2018).

Tirk Egitim Sisteminde egitim hizmetlerinin tretildigi en kiiglik 6rgiit birimi ztimrelerdir.
Sistemdeki diger birimler ve 6geler, bu birimin goérevini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirmesi icin destek saglar. Bu birim gorevini yerine getiremediginde egitim orgiitiiniin
amaglarini yerine getirmesi zorlasir. Hatta topluma verdigi ¢ikti, aldig1 kaynaktan daha az
hale geldiginde ya da hi¢ olmadiginda entropi durumu ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle egitim
sistemi gorevini yerine getirmediginde ya da sistemden sikayetler oldugunda ilk incelen-
mesi gereken yerlerden birisi ziimrelerdir. Clinkii ziimreler; emek, zaman ve arag gerecin,
egitimin amaclarini gergeklestirmek i¢in ise kosulduklari, hizmetin bizzat tiretildigi birim-
lerdir (Goksoy ve Yenipinar, 2015).

Ayni okulda calisan 6gretmenler arasinda is birligi olusturmak ve ortak ¢calismalar yapil-
masini saglamak amaciyla ilkokullarda ayni sinifi okutan 6gretmenler, ortaokullarda ayni
bransi okutan 6gretmenler arasinda bazi araliklarla toplantilar diizenlenmektedir. Bu top-
lantilar sayesinde 6gretimde birlik ve beraberligin saglanmas1 amac¢lanmaktadir. Haliha-
zirdaki Okul Oncesi Egitimi ve Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi madde 35’te “Ziimre 68-
retmenler kurulu; okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinden,
ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif 6gretmenleri ve varsa alan 6gretmenlerinden, ortao-
kul ve imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin 6gretmenlerinden olusur. Ziimre 6gret-
menler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak ¢alisma planina uygun olarak egitim ve
ogretim yil1 basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukea toplanir.” ibareleri yer al-
maktadir. Ziimre 6gretmenler kurulunda 6gretim programi, ders planlarinin dizenlen-
mesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lcme degerlendirme araglari, 6grenci basari diizeyi,
okulun fiziki mekanlarinin ve ders arag gereclerinin kullanimi gibi hususlar goriisiilerek
okulun ¢evre imkanlar1 analiz edilir ve is birligi olusturulur (Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2020: madde 35).

Benzer sekilde MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri Yonergesi'nde (2020), “Milll Egitim Ba-
kanligina bagl her derece ve tiirdeki resmi ve 6zel, 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda
egitim kurullari ve ziimrelerin olusturulmasina yonelik temel ilkeleri, yonetimi, isleyisi ve
islevlerini diizenleyerek egitim kurumlarinin birbirlerini tanimasini, tamamlamasini ve
bir biitiin olusturmasini saglamak; egitim kurumlarini ¢evre ile her alanda is birligine tes-
vik etmek; egitim kurumlarinda 6gretim programlarini uygulama siirecinde egitim ku-
rumuy, ilge, il ve tilke genelinde birliktelik saglamak; alinan kararlarin izlenmesi ve deger-
lendirilmesinin yapilmasini saglamaktir” denilmektedir.
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Okullarda faaliyet gosteren ziimre o6gretmenler kurulunun etkililigi ile ilgili Giilsiim
(1998), tarafindan yapilan arastirmada su bulgulara ulasmistir: Ziimre baskanlarinin, 6g-
retmenlerin bireysel gelisiminin saglanmasindan toplantilarin etkili yonetimine kadar her
tiirlii zlimre ¢alismasinda etkileri biiytiktiir.

Cakmak (2008) tarafindan ziimre toplantilarinin etkililigi konusunda yapilan arastir-
mada, 6gretmenlerin ziimre kurul toplantilarinda alinan kararlarla ilgili uygulamaya do-
niik bir eylem plani hazirlamadiklari sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin
zimre ¢alismalarini daha ¢ok kagit tizerinde yapmakla yetindikleri s6ylenebilir.

Zimre 6gretmenler kurulu tutanaklarindaki kararlarin nasil uygulanacagi uygun bigimde
planlanmadigindan, bu durum toplanti tutanaklarindaki kararlarin ¢ogunlukla ytizeysel
oldugunu ve kagit tizerinde kaldigini diisiindiirmektedir (Ktgiik, Ayvaci ve Altintas, 2004,
13).

Okullarin etkililigine verilen 6nem her gecen giin artmaktadir. Okullarda goérev yapan 6g-
retmenlerin takim ¢alismasi icinde olmalar1 okullarin etkililiginde biiyiik rol oynamakta-
dir. Bu agidan bakildiginda en 6nemli katkiy1 ztimre 6gretmenleri kurullarinin saglayacagi
distniilebilir. Takim ¢alismasj, is birligi, iletisim, paylasim gibi 6zellikleri etkin hale geti-
rebilecek olusum ziimre 6gretmenleri kurullaridir (Yiksel, 2018).

Ayni egitim basamagindaki 68rencilerin egitim 6gretim hizmetini siirdiiren ziimre 6gret-
menlerinin aralarindaki etkilesimi artirmak amaciyla, 6gretmenler birbirlerinin sinifla-
rina girebilir, siniflarinin ortak sorunlarini belirleyebilir, birlikte ¢6ziim o6nerileri gelisti-
rebilirler. Ayrica ziimre 6gretmenlerinin proje, kampanya, gezi, sergi gibi sosyal ve kiiltii-
rel etkinlikleri gelistirmeleri konusunda cesaretlendirilmeleri, grup ¢calismalarim tekdii-
zelikten kurtararak okul kiiltiiriine olumlu katkilar saglayabilir (Albez, Sezer, Akan ve Ada,
2014).

Glintimiizde 6gretmenlerin niteligi ve mesleki gelisim diizeyi, ayn1 zamanda okullarin ve
egitim sisteminin kalitesinin gostergelerinden biri olarak goriilmektedir. Her 6gretmenin
hizmet 6ncesinden meslege basladigl ve meslegini devam ettirdigi siirece gerek alani ile
ilgili gerekse pedagojik ve genel kiiltiir bakimindan kendini gelistirmesi, bilgi ve beceri-
lerini glincellemesi ve siirekli bicimde 6grenme arzusu ve heyecani ile meslegini icra
etmesi gerekir (Ozdemir, 2016).
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Calismanin Amaci

2023 Egitim Vizyon Belgesinde yer alan hedefler dogrultusunda, okullar arasi seviye far-
kinin azaltilmasi, veriye dayal ¢alismalar gercgeklestirilmesi, nitelikli 6l¢gme degerlen-
dirme ¢alismalarinin yapilmasi ve bunlarin sonucunda egitimde niteligin ve akademik ba-
sarinin artirilmasi amaciyla Midirligimiz tarafindan ytiriitillen EKAB'1n (Egitimde Ka-
lite ve Akademik Basariy1 Artirma Projesi) temel amaclarindan biri de Mersin ili genelinde
yapilan her seviyedeki ziimre 6gretmenler kurullarina nitelik kazandirmaktir. Bu ¢alisma
EKAB projesi kapsaminda okullarda, ilgelerde ve il genelinde yapilan ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilarinda 6ngoériilmesi istenen durum ile mevcut durumun ortaya konulmasi
amaclanmistir. Bu amagla ziimreler dncesinde daha 6nceki y1l yapilan ziimre tutanaklari
incelenmis ve buradan tespit edilen eksiklikler dikkate alinarak “Ziimre Ogretmenleri Ku-
rulu Toplantilarinda Uzerinde Durulmasi Gereken Konular” bashgi altinda 44 maddeden
olusturulan form Mersin’deki tiim okullara gonderilmistir(Ek-1). Calismaya Akdeniz, Me-
zitli, Toroslar ve Yenisehir ilgelerinden bulunan 7 okul dahil edilmistir. Es zamanl olarak
yapilan okul, ilge ve il ziimrelerine ekip i¢cinde yer alan 7 68retmen ve 6gretmenlere eslik
eden sube miidiirleri veya maarif miifettisleri katilmistir. Gozlem icin Temel Egitim ve
Orta Ogretim kurumlarinda okuluna dersler icinden farkh ziimre gruplar: belirlenmistir.
Zimre toplantilarina miidahil olmadan yapilandirilmis gézlem formlarindan Ek-1 okul
ziimrelerinde, Ek-2 ise ilge ve il zlimrelerinde kullanilarak ziimreler takip edilmis, elde
edilen sonuglar birlestirilerek rapor haline getirilmistir. Bu ¢galismanin sonucunda ziimre
ogretmenleri kurullarinin raporda belirtilen aksakliklarinin giderilerek, ziimrelere nitelik
kazandirilmasi amag¢lanmistir.
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Calisma Bulgulari

Istirak edilen toplantilar sirasinda gozlem formlar1 gozlemciler tarafindan ayr ayri dii-

zenlenmis, toplantilardan sonra; bu formlar ve 6ngériilemeyen (formda yer verilmeyen)
durumlar kayit altina alinmistir. Elde edilen bu bilgiler birlestirilerek ziimre 6gretmenleri
kurullarinin gézlem ve dokiiman incelemeye dayali analizi yapilmistir.

Yapilan bu ¢alisma sonucunda ziimre 6gretmenleri kurullarinin islevlerini yerine getire-

memesinin nedenleri olarak asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Midirlerin ¢calismalara katilmamasi,

Ogretmenlerin derslere ait 6gretim programlar1 hakkinda bilgi sahibi olmadan top-
lantilara katilmasi,

Karar alinmasi gereken yerlerde kararsiz kalinmasi,

Bakanligin yetki ve sorumlulugu dahilindeki konularda karar alinmas;,
Toplantilara katilan 6gretmenlerin goriisiilecek giindem maddelerini toplanti sira-
sinda 68renmesi,

Basar1 durumlart ile ilgili ifadelerin belirsizligi (oran ya da rakam verilmemesi),
Donem ve yil sonunda hedeflere ulasilip ulasilmadiginin belirlenmemesi,
Calismalarin 6gretmenlerin sorumluluguna birakilmasi,

Sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6zgiin planlama yapilmamasi,

Hedeflerin genel ifadeler seklinde olmasi; agik ve belirgin hedeflerin konulmamas;,
Zimre i¢inde ve zlimreler arasinda is birliginin saglanamamasi,

Zumreler arasi is birligi ile ilgili hangi branslarla hangi konularda is birligi yapila-
cagl ile ilgili ayrintil karar alinmamasi,

Atatiirkgiiliik konularina 6zel glinlerde yer verilmesi kararlastirilip, hangi konu-
larda ne sekilde deginilecegine yer verilmemesi,

Girisimcilik bilinci kazandirmaya yonelik ¢alismalarin planlamasina yonelik bir
giindem olmamasidir.

Yukarida sayilan aksakliklara ek olarak ilge ve il ziimre 6gretmenleri kurullari 6zelinde su

tespitler yapilmistir:

lice ve il ziimre toplantilarinin sadece yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmek adina
yapiliyor olmasi, calismalarin asil amaglarina ilgisiz kalinmasi,

Tutanaklarin kimse tarafindan okunmadig1 inancindan dolay1 sadece yasal ylikiim-
liliigi yerine getirmek icin toplantilarin yapilmasi,

Bir onceki toplanti tutanaklarinin ztimre 6gretmenleri kurulunda bulunmadan
okunmus gibi karar alinmas;,

Bir 6nceki toplantida alinan kararlarinin uygulanip/uygulanmadigina bakilmadan
gerceklestirildigi seklinde karar alinmasi,

Kurulda konusulan katilimcilarin konusmalari ve isimlerinin tutanaklara eklenme-
mesi,
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e Ilge ve il toplantilar icin fiziki mekanlarin hazirlanmamasi (Aym kurulun iki sinifa
boliinmesi, kurul yapilacak ortamin kirli olmasi, klimalarinin ¢alismamasi...),

e Baz ilge ve il kurullarina gelirken daha 6nce hazirlanmis metinler ile katiim sag-
lanmasi veya bazi toplantilarin “Ben evde hazirlarim size génderirim.” seklinde ko-
nusulup sonlandirilmasi,

e Baziilge ve il kurul toplantilarinda 6gretmenlerin igeri girmeden tutanaklari imza-
layip, toplantiya istirak etmeden ayrilmasi,

e il genelinde yapilabilecek ortak sinavlar ile ilgili konusulmamasi veya herkesin gé-
riisiine bagvurulmadan yapilmayacagi yoniinde baskan ve yazmanin karar almasi,

e Toplantilara baskansiz baslanip, toplant1 bitiminde kura ile baskan belirlenmeye
calisilmasi

gibi nedenlerden dolay1 ilce ve il zlimre 6gretmenleri kurullarinin okul ziimre 6gret-
menleri kurullarina gore daha niteliksiz olmasina yol actig1 gozlemlenmistir.

Yine biitiin bunlara ek olarak, ilge ve il zlimre baskanlar: segilirken tecriibeli, kendi
alanlarinda yetkin olan 6gretmenlerin sorumluluk almaktan kaginmasindan dolay:
tecriibesi az olan 6gretmenlerin ziimre baskani olarak segilmesi hatta ortadgretim
derslerinden birine ildeki bir 6zel 6gretim kurumunda ¢alisan 6gretmenin baskan ola-
rak secilmesinin, hem isleyisin verimliligi hem de siirekliligi acisindan sorunlara ne-
den olacagi diisliniilmektedir.

ZUmre Toplantilan Degerlendirme Raporu




Sonug ve Oneriler

Yoneticiler; orgiit ¢alisanlarinin faaliyetlerini planlayip organize ederek, yonlendirerek,
izleyerek gorevlerini yerine getirirler. Bunu bilimsel olarak yapabilmek i¢in karar verme,
planlama, 6rgiitleme, yoneltme ve denetleme siireclerini kullanirlar (Bateman ve Snell,
2016). Okullarda iyi yonetim ve liderligin 6grencilerin 6grenmelerini olumlu yonde etki-
leyerek onlar1 hayata daha iyi hazirladig1 kabul edilmektedir (Bush, 2009; Cemalogluy,
2018). Buanlamda okullarda yapilacak ziimre kurullarinin iyi planlanmasi ve ¢alismalarin
takip edilmesi yararh olacaktir.

Karar verme siirecinde birden fazla kisinin sorumluluk almasinin dogru oldugunun be-
nimsenmesi 20. ytizyilin en buiyiik kazanimlarindandir (Lunenburg ve Ornstein 2013). Bu
baglamda toplumsal hayatin bir¢ok alaninda etkili sonuglara ulasabilmek i¢in sorumluluk
birden fazla bireye verilerek amaclara daha giivenli olarak ulasilmaya ¢alisilir. Milli Egitim
Bakanligi, egitim 6gretim stire¢lerindeki dogruluk ve basar1 diizeyini artirmada 6gret-
menlerin is birliginden faydalanabilmek amaciyla ders ve sinif ziimreleri olusturmustur.
Ogretmenlerin bu kurullar birer danigsma ve is birligi ortam olarak gérmesi saglanmali-
dir.

Glintimiizde yonetimin temel gorevlerinden birisi, ¢alisanlarin gigli yonlerini ortaya ¢i-
karip islevlerini artirirken, zayifliklar dikkate alip kendisini ve orgiitii olumsuz olarak et-
kilemesini engellemektir (Ozden, 2013). Okul miidiirlerinin nihai amaci, 6grencilerin iste-
nilen niteliklerle donatilmis bireyler olarak yetistirilmelerini saglamaktir (Yildirim,
2018). Bu amaca ulasabilmek i¢cin 6grencileri iki veya daha fazla 6gretmenin bilgi, beceri
ve sorumluluguna birakmak daha dogru bir yaklasimdir. Ogretmenler, 6grenci 6grenme-
lerini gelistirmek i¢in ortak sorumluluk alarak karsilastiklar1 sorunlar: birlikte ¢6zmek,
etkinlikleri degisik bakis acilari ile gesitlendirerek 6grenmeleri daha iyi saglamak ve niha-
yetinde 6grenci ihtiyaclarini karsilamak icin ortak ¢alisma ve tartismalar yapmalidirlar.
Bir 6gretmenin sinifta bulunan biitiin 6grencilerin ilgilerine, yeteneklerine, ihtiyac ve is-
teklerine uygun 6grenme durumlarinin olusturulmasinda yeterli olamayacag1 dogaldir.
Bu durumda 68retmenlerin en yakin yardimcilar1 meslektaslari olan ziimre 6gretmenle-
ridir (Yenipinar, 2019). Bu da ancak ziimrelere nitelik kazandirmayla gergeklesebilir.

Ogretmenler, genel olarak okullarda ziimre 6gretmenler kurulunun okul ve 6grenci basa-
rilarina olumlu katkilar sagladigini diistinmekte ve buna inanmaktadirlar. Ancak bunun,
zlimrelerin planly, diizenli ¢alismasi, alinan kararlarin uygulamasi ve takibi, gerekli alt ya-
pinin saglanmasi gibi sartlarin yerine getirilmesi durumunda miimkiin olabilecegini be-
lirtmektedirler.

Belirtilen durumlarda, okul yonetimlerine, ziimre baskanlarina, ziimre kurulu iiyelerine,
okul ¢evresine ve diger zliimrelere cesitli gorevler diismektedir. Dolayisiyla birlikte yone-
tim, yonetsel kararlara katilimin bir modeli olan okul ziimre 6gretmenler kurulu egitim
kurumlarinda ve egitim kurumlarindan etkilenen diger birimlerde gérev alan birgok kisiyi
ilgilendirmekte ve farkl farkl gorevler yiiklemektedir.
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Okul midirlerinin; ziimrelerin ¢alismalarina katilmasi, onun da ziimre 6gretmenler ku-
rulu tiyeleri ile birlikte rol ve gorev almasi isabetli olacaktir. Okul mudiirtniin okullardaki
diger rol ve gorevleri dikkate alindiginda, bu durumun uygulanabilirligi zor olmakla bera-
ber okul miudiiri ile birlikte miidiir yardimcilarinin da bu alanlara yoénlendirilmesi ve
ziimrelere farkli saatler atanmasi ile miimkiin kilinabilir.

Zimre 6gretmenler kurullarinin daha da etkili hale getirilmesinde okul yoneticileri daha
sonra zumre baskani ve liyeleri, bu kurullarin egitimsel basarida etkisini goz ardi etmeden
gerekli 6zen ve 6nemi gostermelidirler. Bunun i¢in ziimreye katilanlarin birlikte ¢alisabi-
lecegi, bilgilerini, tecriibelerini iyi 6rneklerini, paylasabilecekleri ya da birlikte olustura-
bilecekleri mekanlar olusturulmali; giin, hafta, ddnem ve yi1l sonlarinda yapilacak kisa sti-
reli ve etkili calisma toplantilar ile belirlenen hedeflere ulasma durumu stirekli kontrol
edilmelidir. Olusabilecek sapmalar zaman gecirmeden diizeltilerek biitiin ziimrenin plan-
lanan hedeflere ulasmasi saglandig gibi, gelecek yillarda yapilacak etkinlikler icin 6n ha-
zirliklarinda yapilmasi saglanmalidir (Goksoy, S. ve Yenipinar, S. 2015).

Ziumre calismalarinin; egitim 6gretime katki saglamayan, yasal yukimliigi ortadan kal-
dirmak i¢in yapilan ¢alismalar olarak algilandig1 anlasilmaktadir. Ziimre ¢alismalarindan
beklenen verimin alinabilmesi icin dncelikle bu anlayisin degistirilmesi gerekir. Yonetici
ve 6gretmenler, yaptiklar: calismalarin amaglara katki saglayacagina inanirlarsa ¢caba sarf
edebilirler. Bu anlamda okullarda egitimsel amaglara katki saglayabilecek ziimre ¢alisma-
larinin yapilabilmesi i¢in uygun bir ortam ve kiiltiir olusturulmalidir (Yenipinar, 2019).

Zumre Uyeleri birbirlerinden ve yaptiklarindan 6grenerek 6gretme kapasitelerini gelisti-
rebilirler (Senge, 1993; 19). Ogretmenler birlikte ¢calisma ve sorun ¢ézebilme anlayisina
sahip olduklarinda deneyimlerinden edindikleri bilgileri meslektaslar ile paylasarak
mesleki bilginin iiretimi, yayilmasi, okullarinin basarisi ve etkililiklerinde 6nemli bir un-
sur olabilirler.

Biitiin bunlara ek olarak su hususlar da énerilebilir:

Okul yoneticileri, ziimrelerin olusturulmasi ve yonetilmesi konularinda etkin egitimsel li-
derlik gosterebilmeleri icin egitime tabii tutulmahdir.

Okullarda ziimre iiyelerinin birlikte calismalarina imkan saglayacak mekanlar olusturul-
malidir.

Zumre bagskanlarinin, se¢ilmesi, calismalarin yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi konu-
larinda eksiklikler bulunmaktadir. Ziimre baskanlari, tecriibeli ve bilimsel yeterliligi olan-
lara dncelik verilerek secilmelidir.

llce ve il ziimre 6gretmenleri kurullarinin; okul ziimre égretmenleri kurullar1 kadar
onemli oldugu hususu 6gretmenlere hatirlatilmali, baglayici kararlar alabilme potansiyeli
olan bu kurullara gereken énemin verilmesi saglanmalidir.

llce ve il ziimre bagkanlarinin 6zliik haklari pozitif yénde farkhlastiriimalhdir.
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Zumre ¢alismalar1 konusundaki iyi 6rnekler paylasilmali, daha nitelikli calismalar yapil-
masl konusunda tartisma ortamlari olusturulmali ve varilan sonuglar uygulamaya aktaril-
malidir.

Zumre uyeleri arasinda is birligi ve sinerjiyi gelistirmek i¢in birlikte ders isleme ve giiclii
yonlerden faydalanmayi saglayacak ortamlar olusturulmalidir.

llce ve il ziimre toplantilar yapilacag zaman resmi evraklara bir énceki yilin tutanaklari
da eklenerek ziimre toplantisinda hazir bulunmasi saglanmalidir.

Yapilan zlimre toplantisi tutanaklarinin okundugu ve takibinin yapildigi ile ilgili tiim pay-
daslara geri bildirim yapilmahdir.

ikinci dénem basinda yapilacak kurullarda giindem maddeleri belirlenirken, Milli Egitim Ba-
kanligi Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi esaslarina uygun olarak glindeme;

“MADDE 13 -(7) Egitim kurumu sinif/alan zimre baskanlari kurulunda;

a) Bir dnceki toplantida alinan kararlar,

b) Egitim ve 6gretimin planlanmasi,

c) Zumre ve alanlar arasi is birligi,

¢) Ogrenci basarisinin artirilmasi icin alinacak tedbirler,

d) Ogretim programlarinda belirlenen ortak hedeflere ulasiimasi,

e) Ogrenme giicliigii ceken 6grencilerle 6grenme giicligii cekilen konularin ilgili
zimre 6gretmenleriyle is birligi yapilarak belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi,

f) Sinavlarin, beceri sinavlarinin ve ortak sinavlarin uygulanmasina yonelik planlama-
lar,

g) Is saghgi ve giivenligi,

(Degisik: 27/08/2019 tarihli ve 15362682 sayili Makam Onayi) ve benzeri konular glin-
deme alinarak gorusulir, degerlendirilir ve kararlar alinir.

MADDE 14 -(10) ilce sinif/alan ziimre toplantilarinda;

a) Bir dnceki toplantida alinan kararlar,

b) ilge diizeyinde uygulama birliginin saglanmasi,

c) Ogretim programlarinda belirlenen ortak hedeflere ulasiimasi,

¢) Ogrenci basarisinin artirilmasi igin alinacak tedbirler,

d) ilce diizeyinde yapilan sinavlar, ortak sinavlar ile merkezi ortak sinavlar,

e) Zimre ve alanlar arasi is birligi,

f) Egitim ve 6gretimde kalitenin yikseltiimesi,

g) Is saghgi ve glivenligi,

(Degisik: 27/08/2019 tarihli ve 15362682 sayill Makam Onayi) ve benzeri konular giin-
deme alinarak gorisulir, degerlendirilir ve kararlar alinir.

MADDE 15-(9) il zimre baskanlari kurullarinda;
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a) Bir dnceki toplantida alinan kararlar,

b) il diizeyinde uygulama birliginin saglanmasi,

c) Ogretim programlarinda belirlenen ortak hedeflere ulasiimasi,

¢) Ogrenci basarisinin artirilmasi icin alinacak tedbirler,

d) il diizeyinde yapilan sinavlar, ortak sinavlar ile merkezi ortak sinavlar,

e) Zumre ve alanlar arasi is birligi,

f) Egitim ve 6gretimde kalitenin yikseltiimesi,

g) Is saghgi ve glivenligi,

(Degisik: 27/08/2019 tarihli ve 15362682 sayili Makam Onayi) ve benzeri konular

gindeme alinarak goérusular, degerlendirilir ve kararlar alinir.”

b)

c)
d)

f)

g)

h)

j)

k)

maddelerine yer verilmesi yaninda bunlara ek olarak;

Uzaktan egitim siiresince, 6grenci motivasyonu, farkindaligini ve basarisini artirmak
icin yapilan galismalar,

Ogretmenlerin bu siiregte katildiklari hizmet ici egitim faaliyetlerine dair kazanimlarin
degerlendirilmesi,

Bu slirecte zimreler arasi is birligine yonelik yapilan faaliyetler,

Uzaktan egitim slresince sinif seviyesine gore yetersizlikleri gorilen 6grenciler icin sinif
ve brans 6gretmenleri, okul rehber 6gretmeni, okul yonetimi ve 6grenci velileri ile bir-
likte alinan/alinacak tedbirler,

Kaynastirma 6grencilerine yonelik olarak yapilan/yapilacak galismalar,

8. sinif 6grencilerine yonelik olarak 6grencilerin yetenek ve ilgilerine uygun ortadgre-
tim programlarina yénlendirilmeleri icin yapilan ¢alismalar,

Ogretmenlerin uygun soru tipleri ve bilissel diizeylerden olusan sinav sorularini hazir-
lama becerilerini gelistirmek igin yapilan ¢alismalar,

Ogretmenler tarafindan merkezi sinavlarda kendi bransi ile ilgili ¢ikan sorularin takip
edilmesi ve 6grencilere ¢ozdlriilmesi,

Calistig kurumda TIMSS ve PISA sinavlarina katilan 6grenciler olsa da olmasa da 6gret-
menlerin bu sinavlar ile ilgili raporlari takip etmesi yayinlanan sorulari 6grencilerine
¢Ozdirmesi,

Gincellenen ya da degisen mevzuat ve programlarin takip edilerek yeni gelismelere
gore calismalarin yeniden diizenlemesi,

Sinavlarda okudugunu anlama becerisini 6lcen sorulara yer verilmesi nedeniyle okuma
aliskanliginin kazandirilmasina yonelik calismalarin tim 6gretmenler tarafindan énce-
lenmesi ve okuldaki tim brans 6gretmenlerinin ziimre toplantisinda bununlailgili karar
almasi

Ogrencilerin sosyal duygusal becerilerini gelistirmeye yénelik yapilacak ¢alismalarin
belirlenmesi

Destekleme ve yetistirme kurslarinin daha nitelikli hale getirilmesi icin 6nerilerin goru-
silmesi
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n) “Telafide ben de varim” programi kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetlerin degerlen-
dirilmesi
gibi maddeler eklenip giindem zenginlestirilmeli ve genel amag, ziimre kurullarini Akademik
Danisma Kurullarina donistirmek olmalidir.
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m

[2XN

OKUL ZUMRE OGRETMENLERiI KURULU TOPLANTILARINDA UZERINDE

DURULMASI GEREKEN KONULAR

KISMEN GORUSULDU
KARARA BAGLANDI

GORUSULMEDI
GORUSULDU

1. Ogretim programlari incelenip, gevre dzellikleri de dikkate alinarak programin ama-

cia ve igerigine uygun bir planlama yapildi m?

2. Bir 6nceki ziimre 6gretmenleri toplantisinda alinan kararlar incelendi mi?

3. Yillik plan ve ders planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda konu ve kazanim agir-

liklar1 dikkate alindi mi1?

4. Atatiirkgiiliikle ilgili konularin {izerinde durularak ¢alismalarin buna gore planlan-

masi yapildi m1?

5. Tiirkgenin etkili, dogru ve giizel kullanilmasina yonelik yapilacak ¢aligmalar belir-

lendi mi?

6. Kararlarin nasil alindigi belirtildi mi? (oy birligi/oy ¢coklugu)

7. Uygulamali derslerde arag-gereg hazirligi yapildi mi?

8. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrenciler icin bireysellestirilmis egitim programlari (BEP)

ile ders planlart gortistildi mii?

9. Ogrencilerde girisimcilik bilincinin kazandirilmasina yonelik ¢alismalar planlandi

mi1?

10. Ders ihtiyacina gére okulun/ ilgenin/ ilinimkanlarindan faydalanilmasina yonelik ¢a-

lisma yapild1 m1?

11. Derslerin islenisinde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleri {izerinde duruldu

mu?

12. Laboratuvarlarin nasil kullanilacagi planlandi m1?

13. Okul ve ¢evre imkanlariin degerlendirilerek yapilacak deney, proje, gezi ve goz-

lemlerin planlanmasi yapildi m1?

14. Etkilesimli tahtalardan nasil yararlanilacag ile ilgili bir calisma yapildi mi?

15. Teknolojiye dayali olarak verimin artirilmast ile ilgili bir planlama yapildi m1?
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16. EBA (Egitim Biligim Ag1) incelendi mi?

17. Ders bazinda EBA’dan nasil yararlanilacagi planlandi m1?

18. Hangi ziimreler ile hangi konularda is birligine gidilecegi belirlendi mi?

19. Ogrenci basaris1 incelenerek basariy: artirici tedbirler goriisiildii mii?

20. Mesleki ve Teknik Egitimde tiretim islerinin egitim ve 6gretimi destekleyecek sekilde

planlamast yapildi m1?

21. Olgme ve degerlendirme islemlerinin objektif dlgiitlerle veriye dayali olarak yapil-

masiyla ilgili bir ¢alisma planlandi m1?

22. Odev ve projelerin, 6grenmenin gerceklesip gerceklesmediginin tespitini saglayan

bir arag olarak kullanilmasiyla ilgili bir ¢alisma yapildi n1?

23. Ogretim programlari, okul ve cevre sartlar1 dikkate alinarak egitim kurumlarinin ka-

deme ve tiirline gore proje konulari ile performans ¢aligmalari belirlendi mi?

24. Proje konular ve performans ¢aligmalariin 6l¢me ve degerlendirmesine yonelik 61-

¢ekler hazirland1 mi1?

25. LGS/YKS'ye hazirlanan 6grencilerimizin sinava hazirlik siirecini desteklemek ama-

ciyla Bakanlik tarafindan yayimlanan 6rnek sorular incelendi mi?

26. Bakanlik tarafindan yayimlanan 6rnek sorular, kazanim hedefleri gozetilerek deger-

lendirildi mi?

27. 23 Mart - 19 Haziran 2020 tarihleri arasindaki salgin doneminde yapilan uzaktan

egitimin degerlendirmesi yapildi m?

28. 23 Mart - 19 Haziran 2020 tarihleri arasindaki salgin doneminde yapilan uzaktan

egitimin degerlendirilmesi sonrasi nasil bir telafi programi uygulanacagi planlandi mi1?

29. 23 Mart - 19 Haziran 2020 tarihleri arasinda ¢evrim i¢i sekilde uygulanan egitimde

kazanimlarin tam verilip verilmedigi ile ilgili bir calisma yapildi m1?

30. 23 Mart - 19 Haziran 2020 tarihleri arasinda ¢evrim igi sekilde uygulanan egitimde
belirlenen kazanim eksikliklerinin nasil giderilecegi ve hangi tedbirlerin alinacagi ile

ilgili planlama yapildi m1?

31. Uzaktan egitimin devam etmesi durumunda Slgme degerlendirmeye yonelik yapila-

cak caligmalar belirlendi mi?

32. Sinavlar, okul genelinde ortak sinav yapilip yapilmayacag: kararina uygun olarak

planlandi m1?(Ortaokul)

33. Hazirlanacak sinavlarin 6ncesinde belirtke tablolar1 (Kapsam, soru tiirii, soru diizey-

leri gibi) ve ayrintili cevap anahtarlarinin olusturulmasi ile ilgili bir ¢alisma yapildi m1?
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34. Sinav sonrasi analizler yapilarak basarinin artirilmasi i¢in ziimreler tarafindan hangi
tedbirlerin alinacagi, analizler sonucu belirlenen eksik kazanimlarin telafisi ile ilgili na-

sil bir caligsma yapilacagi planlandi mi1?

35. Liselere Gegis Sistemi (LGS) 2020 sinav ve yerlestirme raporlart ve okul LGS so-

nuglar1 degerlendirildi mi?

36. Liselere Gegis Sistemi (LGS) 2020 sinav ve yerlestirme raporu ve okul LGS sonug-

larina iliskin brang bazinda ne gibi ¢alismalarin yapilacagi belirlendi mi?

37. 9.sinifa yeni baslayan 6grencilerin Liselere Gegis Sistemi’nde (LGS) 8. simif ikinci
dénemine ait kazanimlarin ¢ikarilmasindan dolay1 bu kazanimlar1 edinmelerine yonelik

bir yol haritas1 ¢ikarildi mi1?

38. 9.sinifa yeni baglayan 6grencilerin Liselere Gegis Sistemi’nde (LGS) 8. sinif ikinci
donemine ait kazanimlarin ¢ikarilmasindan dolay1 bu kazanimlarin tamamlanmasi igin

yapilacak ¢alismalar kararlastirildi m1?

39. Yiiksekogretim Kurumlari Smavi (YKS) 2020 okul sonuglar degerlendirildi mi?

40. Yiksekogretim Kurumlari Smavi (YKS) 2020 okul sonuglarina iliskin brang bazinda

yapilacak ¢aligsmalar planlandi mi1?

41. Teknoloji tasarim, bilisim teknolojileri, beden egitimi, gorsel sanatlar ve miizik ders-
leri ile ilgili 23 Mart - 19 Haziran 2020 déneminde 6grencilerin eksik olan kazanimlari-

nin nasil telafi edilecegi belirlendi mi?

42. Teknoloji tasarim, bilisim teknolojileri, beden egitimi, gorsel sanatlar ve miizik ders-
leri ile ilgili 23 Mart - 19 Haziran 2020 déneminde 6grencilerin eksik olan kazanimlari-
nin telafisi sonrasinda nasil bir 6lgme degerlendirme ¢alismasi yapilacagi kararlastirild

mi1?

43. http://mufredat.meb.gov.tr/2019-20ikincidonem.htm| adresinde yayinlanan igerik-

lerin incelemesi yapilip bu dogrultuda bir telafi program1 hazirlandi m1?

44. Egitim ortamlarinin is sagligi ve giivenligi ile koruyucu giivenlik 6nlemleri agisindan

degerlendirilmesi yapildi m1?

GOZLEMCI GORUSU
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Ek-2

ILCE/IL ZUMRE OGRETMENLERI KURULU TOPLANTILARINDA UZERINDE
DURULMASI GEREKEN KONULAR

KISMEN GORUSULDU
KARARA BAGLANDI

GORUSULMEDI
GORUSULDU

1. Bir 6nceki ziimre 6gretmenleri toplantisinda alinan kararlar

2. [llge/il diizeyinde uygulama birliginin saglanmast ile ilgili calismalar

w

Ogretim programlarinda belirlenen ortak hedeflere ulasilmas ile ilgili nasil bir ga-

lisma yapilacagi

Ogrenci basarisinin artirilmasi igin alimacak tedbirler

Tiirk¢enin etkili, dogru ve giizel kullanilmasina yonelik yapilacak ¢alismalar

Kararlarin nasil alindig1? (oy birligi/oy ¢oklugu)

Gorisglerini belirten dgretmenlerin adi soyadi, okul ismi kayit altina alindi m1?

® N o g &

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler icin bireysellestirilmis egitim programlari

(BEP) ile ders planlari

9. Yillik plan ve ders planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda konu ve kazanim

agirliklar

10. Ders ihtiyacina gére okulun/ ilgenin/ ilin imkanlarindan faydalanilmasina yonelik

calisma

11. ilge/il diizeyinde yapilan sinavlar, ortak smavlar ile merkezi ortak smavlar ile ilgili

bir ¢aligma

12. Egitim ve 6gretimde kalitenin yiikseltilmesi i¢in yapilacak ¢aligmalar

13. Okul ve ¢evre imkanlarinin degerlendirilerek yapilacak deney, proje, gezi ve goz-

lemlerin planlanmasi

14. Hangi ziimreler ile hangi konularda is birligine gidilecegi

15. EBA (Egitim Bilisim Ag1) incelendi mi?

16. Ders bazinda EBA’dan nasil yararlanilacagi planlandi m1?
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17.

Olgme ve degerlendirme islemlerinin objektif dlgiitlerle veriye dayali olarak ya-

pilmasiyla ilgili bir caligmalar

18.

Mesleki ve Teknik Egitimde tiretim islerinin egitim ve 6gretimi destekleyecek se-

kilde planlamas1

19.

23 Mart - 19 Haziran 2020 tarihleri arasindaki salgin doneminde yapilan uzaktan

egitimin degerlendirmesi

20.

23 Mart - 19 Haziran 2020 tarihleri arasindaki salgin doneminde yapilan uzaktan

egitimin degerlendirilmesi sonrasi yapilacak telafi programi

21.

23 Mart - 19 Haziran 2020 tarihleri arasinda ¢evrim i¢i sekilde uygulanan egitimde

kazanimlarin tam verilip verilmedigi ile ilgili bir caligmalar

22.

23 Mart - 19 Haziran 2020 tarihleri arasinda ¢evrim i¢i sekilde uygulanan egitimde
belirlenen kazanim eksikliklerinin nasil giderilecegi ve hangi tedbirlerin alinacagi

ile ilgili planlama

23.

Uzaktan egitimin devam etmesi durumunda 6lgme degerlendirmeye yonelik yapi-

lacak ¢aligmalar

24,

9.sinifa yeni baslayan ogrencilerin Liselere Gegis Sistemi’nde (LGS) 8. sinif
ikinci donemine ait kazanimlarin gikarilmasindan dolayi bu kazanimlar1 edinme-

lerine yonelik bir yol haritas1

25.

9.sinifa yeni baslayan ogrencilerin Liselere Gegis Sistemi’nde (LGS) 8. sinif
ikinci donemine ait kazanimlarin ¢ikarilmasindan dolay1 bu kazanimlarin tamam-

lanmasi i¢in yapilacak ¢aligsmalar

26.

http://mufredat.meb.gov.tr/2019-20ikincidonem.html adresinde yayinlanan ige-

riklerin incelemesi yapilip bu dogrultuda bir telafi programi

27.

Egitim ortamlarinin is saglig ve giivenligi ile koruyucu giivenlik 6nlemleri agisin-

dan degerlendirilmesi
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