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ISTIKLAL MARSI

THE TURKISH NATIONAL ANTHEM

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigmn yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, biitiin varumi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-,

Ebedi yurdumun {istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Bilindigi gibi 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik
Planlama Yonergesi" ve 2022/21 sayili1 Genelge dogrultusunda 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik
planlama ¢aligmalar1 tiim okul/kurumlarda yapilmas1 6ngoriilmiistiir.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil’da, kurumlarm onlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarim
etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aractir. Egitim yoneticilerinin bu siirecte degisim
olgusunu dogru algilamalar1 gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar; bugiinden hareket
ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya calisanlardir.
Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yonetim ve bir biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul
yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme doniistiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugilinii ve
gelecegi igin biiyiikk dnem arz etmektedir. Sorunlarin ¢6ziimiinde oncelikle ¢cok ayrmtili ve bilingli bir
planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planh okul gelisiminin
bakis acisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amacglari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglar
bilinmeden gelismek miimkiin degildir.

Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagh karar ve uygulamalara baglidir. Okulumuzda
da egitim ve 0gretim bagsta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 donemi stratejik plan1 hazirlanmig
ve basartyla uygulamistir. Bu anlayis igerisinde degisen c¢evresel sartlar géz onilinde bulundurularak
katilme1 yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarint kapsayacak olan “Stratejik Plan’imizi
yuriirlige koymus bulunmaktayiz. Miidiirinden, en alt kademedeki c¢alisanina kadar tim
personelimizle, planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve
kurumsal kapasitesini artirmig bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile
ile planlama caligmalarinda emegi gecenlere tesekkiirli bir bor¢ biliyor; plan hazirlama siirecinde
oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni1 basariy1 saglayabilecegimize inantyorum. Saygilarimla...

Celalettin AKDOGAN
Okul Miidiirii



GIRIS
Diinyamiz kiiresel bir yariga girmis ve kosullarda hizla degismeye baglamistir. Bu da

geleneksel yonetim anlayisindan siyrilmamizi ve daha ¢ok ¢agdas yonetim anlayisi ile hareket
etmemizi gerektirmistir.

Toplumumuzun gelecegine yon veren; insanimizi iilkemizin biliyiik hedeflerine gore
sekillendiren, yasalarda belirtilen vatandaslik gorev ve bilincine sahip olarak e§itmemizde
temel faktor olan egitimin ne denli sorumluluk iistlendiginin bilincindeyiz. Ulkemizde
egitimin olanaklarindan azami sekilde faydalanan; donanimli, birikimli, aydin; tlkesini ve
diinyay1 yakindan takip edebilen bir nesil yetismesi i¢in gorev ve sorumluluk bilinci ile
calismamiz gerekmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek
alan bizler, caga uyum saglamis, cagi yoOnlendiren cocuklart yetistirmek i¢in kurulan
okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

15 Temmuz Sehitleri Ortaokulu olarak en biiylik gayemiz yalnizca ortaokul mezunu
cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata
hazir, hayat1 aydilatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
daha da yiikseltecek ¢ocuklar yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

15 Temmuz Sehitleri Ortaokulu olarak kurumumuzun mevcut durum analizini yaparak
Tiirkiye Yilzyili'na ulasmak i¢in yol haritamiz olan stratejik amag, stratejik hedef ve
stratejilerimiz ile kaynaklarimizin yer aldig1 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimizi
hazirlanmis bulunmaktayiz.

Stratejik planlama yapilirken kurumumuzun varlik sebebi, ulusal ve uluslararasi basari
durumu, kiiresel egitim anlayisinin igindeki yeri, bolgesel ihtiyaglar, kurumsal yap: gibi
unsurlar titizlikle ele alinmistir. Temel hedefimiz, Tiirkiye Yiizyili vizyonuyla egitimde her
daim Oncii ve Ornek bir okul olmak, egitimde firsat esitligini saglayacak ve ogrenciler arasi
basar1 farkini azaltacak caligmalar siirdiirmek, bilimsel gelismelerin 15181inda ve milletimizin
ulvi degerlerine bagli olarak akliselim, kalbiselim, zevkiselim nesiller yetistirmektir.

Stratejik Planlama EKkibi
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Performans gostergeleri
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Giicli, zayif, Firsat, Tehdit
Yatil ilkogretim Bolge Okulu

i1 ve Ilge MEM Yénetim Bilgi Sistemi
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Halk Egitim Merkezi

Temel Egitim Subesi

Orta Ogretim Subesi

Din Ogretimi Subesi

Mesleki ve teknik Egitim Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planmin uygulanmasmna yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢c ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programa: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agsamalarii, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
tiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin  kapsadigt zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede idarenin
gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. Idarenin ne yaptigmi, nasil yaptigmi ve
kimin i¢in yaptiginm1 agik¢a ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi,
idarenin sundugu tiim hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye
kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagli kalacaklari
inanglar1 ve caligma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitiiniidiir.
Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek
miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladigs, i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 20242024 Stratejik Plani, literatiir
taramasi, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda hazirlanmstir.
Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcist, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere
5 kisiden olusan st kurul kurulur.

No Ad1 Soyadi Gorevi
Celalettin AKDOGAN Okul Miidiirti Komisyon Bagkani
Ali SINAR Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
Osman Ozgiir Ogretmen Komisyon Uyesi
AYDEMIR
4 Fidan YILDIRIM Okul Aile Birligi Bagkani Komisyon Uyesi
5  Fulya TURUN Y 6netim kurulu tiyesi Komisyon Uyesi

Tablo 1: Strateji Geligtirme Kurulu iiyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st
kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, okul/kurumun biiytlikligli ve sartlari
dogrultusunda 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

No Adi Soyadi Gorevi
1  Erhan CETINKAYA Miidiir Yardimcisi Komisyon Basgkani
2 Yagmur SEVER Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Liitfiye DERINOZ Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Resul YIGIT Ogretmen Komisyon Uyesi
5 Derya OLGAC Goniillii Veli Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

12



1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmas1 ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim
Miidiirliigii Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baglatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi gergevesinde kararlar {ist kurulla
yapilan toplantilarla alinmigtir. Toplantilara iist kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin
katilimiyla gergeklestirilmistir.

Kurumumuzun Stratejik planlama ¢alismalarinda MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 ile
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas almarak
hazirlanmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin
plan siirecine aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanmitimi, Kurumumuzun amag¢ ve hedeflerini
gelistirebilmek i¢in mevcut kaynaklarin belirlenmesi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2004 yilinda Mersin ili Mezitli ilgesi Menderes Mahallesinde Test Teknik
dershanesi olarak hizmete acilmis olup, daha sonrasinda ¢esitli adlar altinda egitim kurumu
olarak faaliyet gostermistir. 15 Temmuz 2016 yilinda iilkemizde yasanan hain darbe girigimi
sonrast ¢ikarilan KHK ile el konulan ve gergek sahibi olan millete iade edilen kurumumuz,
2016-2017 Egitim Ogretim yilinda ortaokul olarak faaliyetlerine baglamistir.

Kayit Bolgesi sinirlart igerisinde ikamet eden ve ortaokul ¢agindaki 6grencilere hizmet
veren kurumumuzda normal egitim yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitimin basariy1 yakalamasi i¢in planlama yapilmasi gerekmektedir. Milli Egitim
Bakanligi bu amagla 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlama ve
uygulama siirecini baglatmistir.

2019 yilinda yiiriirliige giren 15 Temmuz Sehitleri Ortaokulu Miidiirliigii 2019 — 2023
Stratejik  Plani; stratejik plan hazirhik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii 5 stratejik
amag, 14 stratejik hedef, 31 performans gostergesine yer verilmistir.

Stratejik planimizin izleme ve degerlendirme calismalari her yil diizenli olarak
yapilmakta olup, takip eden yilin aralik ay1 sonuna kadar Izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmak ve iist kurumlara bilgi verilmektedir. 2019 — 2023 stratejik planinin iilkemizin ve
diinyanin i¢inde bulundugu salginin yogun yasandig1 ve salgina bagl tedbirlerin alindig1 bir
doneme denk gelmistir. 2020 ve 2021 yillar1 arasinda okullarin uzaktan egitime gegmesinden
dolay1 hedefin iistiinde olan baz1 gostergelerimizde diisiisler meydana gelmistir.

Yapilan izleme ve degerlendirmeler sonucunda Stratejik planimizda yer alan 14
hedefin 12’sinde %95 iizeri, 1’sinde %95, 1’sinde %99 performans sergilendigi tespit
edilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planimizin genel degerlendirilmesi sonucunda Ogrenci
mevcudu 30’dan fazla olan subelerde iyilestirme caligmalarinin devam etmesi gerektigi
sonucuna varildigindan 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planimizda bu gostergelere
yer verilecektir.
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2019-2023 stratejik planimizin genel itibariyle basariyla uygulandigini ortaya
koymustur. Tim bu degerlendirmeler géz oniinde bulunduruldugunda, Kurumumuz, 2024-
2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak,
onceki deneyimlerden ilham alarak glinimiiz ve gelecek hedeflerine uygun, ulasilabilir
performans gostergelerini belirlemeye yonelik ¢caligsmalar yapmistir.

2.3. Yasal YukUmldlUkler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun teskilat yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak iizere, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 Sayili ilkogretim ve Egitim
Kanunu, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve 29072 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi esas alinarak belirlenmistir.

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklari
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun 23.
maddesi

* 222 sayili kanunun 1. maddesi,
* Tlkdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun 23.
maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, gocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarin1 kullanma,
bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

* [lkdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

Tablo 3: Yasal Yiikiimliliik ve Mevzuat Analizi
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2.4.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere {ist politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi ¢ergevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Kalkinma Plan1 basta
olmak tizere tist politika belgelerindeki egitim hedefleri ile MEB stratejik plan1 ve
Miidiirliigiimiiz stratejik planindaki, stratejik amag¢ ve hedefler iist politika belgelerindeki
amaclarin gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

12. Kalkinma Plan1 basta olmak iizere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri ile
MEB stratejik plan1 ve Midirliglimiiz stratejik planindaki, stratejik ama¢ ve hedefler
karsilastirilarak uyumlagtirilmastr.

12. Kalkinma Plam

Orta Vadeli Program

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam

Mezitli flge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Plan1

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Cumhurbaskanlig1 Programi
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planm

15 Temmuz Sehitleri Ortaokulu Miidiirligi
Stratejik Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tgili o -
Belgesi Biliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Yurt [¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Esit 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
sitim Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3, 732.5,
Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
12. Kalkinma 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744 Sayil1 Tedbir
Plani Maddeleri
Engelli Hizmetleri {758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2, 785.3, 789.1, 789.2,
790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil
Tedbir Maddeleri
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830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

fet Yonetimi Sayilt Tedbir Maddeleri
fet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim @ Tedbir
fetlere Duyarlt
Biitiinlesik 1 Tedbir
ekansal Planlama

[klim Degisikligi
Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi,
Simirda Karbon
Diizenlemesi
Mekanizmasina
Uyum

1 Tedbir

urt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672, P.676, P.678 Sayil Politika ve
Tedbir Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 739.3,
739.4,740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

ngelli Hizmetleri

758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34 sayili
maddelerde yer alana Egitim ve Ogretim ile ilgili {iriin ve
hizmetler

2,3,4 ve 8. Sayili maddelerde yer alan Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile ilgili iirlin ve hizmetler

\Amag 1°de yer alan 1,2,3,4,5 nolu hedefler, Amag’2 de yer
alan 1,4 nolu hedefler, Amag 3’te yer alan 1,2 nolu
hedefler, Amag 4'te yer alan 1,2,3 nolu hedefler, Amag 4’te
yer alan 1,2,3 nolu hedefler, Amag 5°te yer alan 1,2,3,4,5
nolu hedefler, Amag 6’da yer alan 3,4 nolu hedefler, Amag
7 de yer alan 1,2,3,4,5 nolu hedefler

Temel Egitim Ile Ilgili Tiim Amac ve Hedefler

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analiz

Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Yirtirlikteki Mevzuat maddeleri, Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya
Planinin incelenmesi sonucunda elde edilen ve 7 Faaliyet Alani altinda gruplandirilan
hizmetlerimiz asagida belirtilmistir.

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlar1 vb.)

Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Mezunlar

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmnir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle liskiler

Okul-Aile Igbirligi

Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

Velilere yonelik rehberlik ¢aligmalarinin yapilmasi
3. Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Tablo 6: Faaliyet Alanlari Tablosu

NP E LD =WND =R WD =00 s W=

N =k =W
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2.6. Paydas Analizi

Miidiirliigiimiiz  stratejik planin  basarili ulagsmasmnin 6n kosulu olarak planin
sahiplenilmesinin gerekli olduguna inanmaktadir. Stratejik planlama ve kalite yonetiminin
temel unsurlarindan birisi katilimciliktir.  Paydas analizinin  yapilmasinda; stratejik
planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi i¢cin Kurumumuzun
etkilesim i¢inde bulundugu dis ve i¢ paydaslarin goriisleri anket, gdriisme ve toplanti
vasitasiyla alinmistir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak
amactyla il miidiirliglimiiziin etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir.

Paydas analizinde amag¢ hazirlanan stratejik plant ve hizmetleri yararlanicilarin
beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligi
saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Paydaslar, idarenin iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

2.7.11. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Midiirligiimiiziin paydaslarinin kimler oldugunun
belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla asagida kullanilan sorulardan faydalanilarak
Okulumuzun paydas kimler sorusuna cevap aranmis, paydaslar katilimct bir yontemle tespit
edilmisgtir.

e Okulumuzun faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

e Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

e Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

e Okulumuzun faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
e Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Milli Egitim Bakanligi

Mersin Valiligi

Mersin il Milli Egitim Miidiirliigii

Mezitli Kaymakamligi

Mezitli {lge Milli Egitim Miidiirliigii

Mersin Biiyliksehir Belediyesi

Mezitli Belediyesi

11 ve Tlge Emniyet Miidiirliikleri

11 ve Tlge Miiftiiliikleri

Genglik Hizmetleri ve Spor 11 ve Ilge Miidiirliikleri

11 ve Ilge Saglik Miidiirliikleri

Aile ve Sosyal Politikalar 11 ve Tlge Miidiirliikleri

Mersin Iskur 11 Miidiirliigii

Ll |l |22l 2|2 (2|22 |2 (2 |2

Mersin 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii
Mabhalle Muhtarlig1

RAM

Halk Egitim Miidiirliikleri

BILSEM Miidiirliikleri

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Ozel Egitim Kurumlar1

Egitim Sendikalari

Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruluslari

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Ozel Sektor

Medya

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Okul Miidiirliikleri

Tablo 7: Paydas Tablosu

L2l 2|22 2|2 (2|22 |2 |2 |

<12 <212
2|

2.7.12.  Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydagslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak
tespit edilmistir. Paydaslarin oOnceliklendirilmesi, etki ve Onemlerinin tespit edilmesinde
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Izle Bilgilendir

Gozet/Dahil Et Birlikte Calis

Tablo 8: Paydas Etki/Onem Matrisi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig N 5 5
Mersin Valiligi N 5 5 5
Mersin Il Milli Egitim N 5 5 5
Miidiirliigii

Mezitli Kaymakamlig1 N 5 5 5
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Mezitli ilge Milli Egitim
Miidiirliigi

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

Mezitli Belediyesi

Il ve Ilge Emniyet
Miidiirliikleri

i1 ve Ilce Miiftiiliikleri

Genglik Hizmetleri ve Spor il
ve Ilce Midiirliikleri

i1 ve Ilge Saglik Miidiirliikleri

Aile ve Sosyal Politikalar 11 ve
Ilce Miidiirliikleri

Mersin Iskur 11 Miidiirliigii

Mersin Il Kiiltiir ve Turizm
Midiirligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji il
Miidiirligii

W

Mabhalle Muhtarlig1

RAM

Halk Egitim Miidiirliikleri

BILSEM Miidiirliikleri

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri

W B BN

(0] BN Y N I N

W B BN

Ozel Egitim Kurumlari

Egitim Sendikalar1

Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruluslar

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Ozel Sektor

Medya

<] 21 2] 2] 2] 21 2 2l 2] 2] 2] 21 2] =21 2 <] 2 2| 2] 2| 2] 2] <2

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

<] 2] 21 2/

Okul Aile Birligi

Okul Miidiirliikleri N

Nl | B | | =] =] = N N NN

N B~ | | | =] =] = N N N N

Nl | | | | =] =] =] N N NN

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Tablo 9: Paydas Etki/Onem Tablosu
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2.7.13. Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

15 Temmuz Sehitleri Ortaokulu olarak tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Ogrenci, 6gretmen ve
personellere “Durum Tespit Calismas1” anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum
Tespit Calismasinda yer almalar1 istenmistir. Diger paydaslarimizda Durum Tespit
Calmalarinda yer almalar istenmis, katilimci olduklari toplanti, etkinlik ve faaliyetlerde
belirttikleri goriis, oneri ve beklentileri degerlendirilerek yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi Olgiide stratejik planlamaya dahil edilmistir. Boylece 15 Temmuz Sehitleri
Ortaokulu’nun durum tespitinde biitiin bagl birimlerin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle
tespit edilmis, diger paydaslar da ortak katilimla siirece katki saglamistir.

Paydas anketi okul calisanlari, veliler ve 0grencilere uygulanmistir. Ankete 632 kisi
katilmistir.

2.7.14. Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

Paydaslarimiza dagittigimiz anket sonucunda, miidiirliigiimiiziin faaliyetlerinden %64
oraninda memnun olduklari, %20 oraninda memnun olmadiklari goriilmiistiir. Okulumuzda en
sorunlu goriinen alanlar, okulun fiziki yapisi, sinif mevcutlari, temizlik ve hijyen durumudur.

Memnuniyet Anketi

Kesinlikle
33%

Kararsizim
16%

Katiyorum
31%

B Kesinlikle  ® Katiyorum  ® Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum  ® Katiimiyorum
Tablo 10: Memnuniyet Anketi Tablosu

e Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar::

1. Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler

2. Siif mevcutlari
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3. Okulun fiziki durumu, Oyun alanlar1 ve spor salonu imkanlarinin gelistirilmesi

4. Temizlik ve hijyen durumu

5. Egitimde teknoloji kullanimi

e Memnun Olunan Faaliyet Alanlar::

1. Zorunlu egitim faaliyetleri,

| S N \S

. Ogrencilerin Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal, Sportif ve Bilimsel faaliyetlere katilimi
. Okul yonetimi ve veli iletisimi
. Rehberlik Faaliyetleri

. Konferans Salonu, Atdlye, Laboratuvar vb. imkanlari

2.7. Okul/ Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum i¢i analiz

Ogrenci sayilart

Akademik basar1 verileri

Sosyal-Kkiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik
verileri

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlar

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigma Odiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri  anketi  uygulanarak  detayli  bir  analiz

gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve Ogrenme ortamlarma (smif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 11: Okul Analiz Icerik Tablosu
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi a¢isindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

e Gorev Dagilimlar:

Cahisanin Unvam Gorevleri

e Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOnerge, program ve
emirlere uygun olarak gérevlerini ytiriitiir.
* Okulu diizene koyar
* Okulu denetler.
* Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
* Okul miudiiri, goérev tanmiminda belirtilen diger
gorevleri yapar.
* Ders okutur.
* Miidiiriin en yakin yardimcisidir.
* Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
* Okulun her tiirli egitim-6gretim, yOnetim, dgrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici

Miidiir Yardimecisi etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar,
* Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.
* Okul rehberlik planini hazirlar.
* Okul rehberlik panosunu diizenler.
* Sorunlu 6grenciler ile goriigme yapar, anket diizenler.
* Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu ogrencilerin
sorunlarini ¢ézmeye calisir.
» Smif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul
rehberlik caligmalarini yiiriitiir.

. » Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Rehber Ogretmenler » Ogrenci basarisin1 artirma konusunda bireysel ve grup
rehberligi yapar.
* Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katilir.
» Ogrenci davranislarin1 degerlendirme kuruluna katilir.
* Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brang ve
sinif G6gretmenleriyle beraber Ogrencilere program
hazirlar.
* Okul Miidiiriine kars1 sorumludur.

Okul /Kurum Miidiirii

* Brans: ile ilgili olarak yillik ¢aligsma planini hazirlar.
Brans Ogretmenleri * Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.
* Okulda ndbet tutar.
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* Y1l igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak
onlem alir.

* Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina
katilir.

* Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

e Okulunu temizlemek, aydinlatma ve 1sitma islerini
takip etmek,

* Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine
gore her tiirlii malzeme, yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak, basvuru sahiplerini kargilamak ve yol
gostermek,

* Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 12: Gorev Dagilimi Tablosu

e Cabhsanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim

Okul Midiira 0 1 1

Midiir 0| 2 2

yardimcilari

Brans 0| 2 1 3 [ 131629 0 0
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen 0 1|1 1

Idari Personeller 0 0 0 0 0
Yardimc1 0 0 0 0 1
Personeller

Guvenlik 0 0 0 0 0
Gorevlisi

Tablo 13: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim Tablosu

e Idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

3 %100
Tablo 14: Idari Personelin Hizmet Siirelerine Iliskin Bilgiler Tablosu

25



e Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Tablo 15: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orant Tablosu

e Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar:

Tablo 16: Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar: Tablosu

e Norm Kadro Durumu

1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 2 2 0 0 0
4 [Smf Ogretmenligi 0 0 0 0 0
5 Ingilizce 3 5 0 0 2
6  |Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
7 Tiirkce 5 6 0 0 1
8  |Ilk. Ogrt. Matematik 4 4 0 0 0
9 Fen Bilimleri 3 4 0 0 1
10 | Sosyal Bilgiler 2 2 0 0 0
11 | Din Kiiltiirti 2 2 0 0 0
12 | Beden Egitimi 2 3 0 0 1

26



13 | Teknoloji Tasarim 1 2 0 0 1
14 | Mizik 1 1 0 0 0
15 | Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
16 | Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0

Tablo 16: Norm Kadro Tablosu

e Ogretmenlerimizin Kariyer Durumu

Tablo 17: Ogretmen Kariyer Durum Tablosu

e Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 18: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri Tablosu

e Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Tablo 19: Ogretmenlerin Sirkiilasyonu Tablosu
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e Ogretmenlerin Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi

e Yonetici ve Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar

Tablo 19: Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi tablosu

Celalettin AKDOGAN Okul Miidiirii 47
Ali SINAR Miidiir Yardimcisi 116
Erhan CETINKAYA Miidiir Yardimcisi 102
Hatice TACYILDIZ Beden Egitimi Ogretmeni 21
Mehmet Ali ESEN Beden Egitimi Ogretmeni 27
Damla KARA Beden Egitimi Ogretmeni 21
Ali Hakan KILIC Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 22
Mustafa OZTAS g‘g‘;elfr‘;letl‘l‘f“ WAL ) ] 24
Selcuk LIMAN gg;t(rlrllletzfu ve Ahlak Bilgisi 35
e @ Fen Bilimleri Ogretmeni 48
Giilsen UYSAL Fen Bilimleri Ogretmeni 24
Osman Ozgiir AYDEMIR Fen Bilimleri Ogretmeni 37
Saban Ali OZDEMIR Fen Bilimleri Ogretmeni 31
Sevgi GENC Gorsel Sanatlar Ogretmeni 28
Demet Bulem DURMAZ [Ikdgretim Matematik Ogretmeni 20
Gokhan DEGIRMENCI [Ikogretim Matematik Ogretmeni 23
Miige KURT [Ikdgretim Matematik Ogretmeni 18
Sema USLU [Ikogretim Matematik Ogretmeni 41
Siikran EKTI [k gretim Matematik Ogretmeni 43
Dilek TOSUNOGLU Ingilizce Ogretmeni 53
Betiil MIZRAK Ingilizce Ogretmeni 25
Suzan DURAN Ingilizce Ogretmeni 34
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Siikran KILIC Ingilizce Ogretmeni 25
Orhan Bora ARKALI Ingilizce Ogretmeni 17
Sibel ALTUNI Miizik Ogretmeni 21
Sevgi ESKI Rehber Ogretmen 46
Yagmur SEVER Rehber Ogretmen 34
Onder CELIK Sosyal Bilgiler Ogretmeni 41
Resul YIGIT Sosyal Bilgiler Ogretmeni 36
Esin SAKAR Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 41
Efe UMMAK Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 56
Afife Nur YILMAZ Tiirkge 34
Cetin SAYIT Tiirkge 25
Hamdullah URAL Tiirkge 27
Levent ONDER Tiirkce 43
Liitfiye DERINOZ Tiirkce 27
Ali ONDER Tiirkge 19

Tablo 20: Ogretmenlerin hizmet ici egitim sayist tablosu

e Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 1 Lise 22
Tablo 20: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist tablosu

e Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri Ile
Danigsmanlik Hizmeti Ilgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi

2 2 0 2 273 14 78 5 11 7
Tablo 21: Rehberlik Hizmetleri tablosu
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulagilarak caligmalar yiiriitiilmektedir. Miidiirliiglimiiz resmi yazigsmalar1 elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden yapilmaktadir.

e Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

‘ Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag:
Masaiistii Bilgisayar 12 12 12 0
All-In One Bilgisayar 0 15 15 15
Diziistii Bilgisayar 3 4 5 2
Tablet Bilgisayar 16 16 16 0
Yazici (Tonerli) 3 3 3 0
Renkli Yazici 1 1 1 2
Cok Fonksiyonlu Yazici 3 3 3 2
Etkilesimli Tahta 18 20 20 1
Projeksiyon Cihazi 1 1 0
LCD Televizyon 2 3 4 1

Tablo 22: Teknolojik Ara¢/Gere¢ Durumu tablosu

e Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Thtiyac Aciklama

b

Ogretmen Calisma Odas1
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odast

Miizik Odasi

Cok Amach Salon
Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuari

XX X X X X X X
— | e e N = O

o O O o o o o o =

Yemekhane
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Spor Salonu

=

Otopark

Spor Alanlari

b

Kantin

b

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimei Personel Odasi

b

Arsiv

b

Harita Odasi

Destek Odasi

Mescid

Sistem Odasi

Kazan Dairesi

Depo

Okul Aile Birligi Odasi

)X X X X X

—_— = = N = = O = = O = = OO

SO O O O o o = O O = o O O = =

Tablo 23: Fiziki Mekan tablosu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari,

okul-aile birligi gelirleri, kantin kira geliri ve genel

biitceden olugmaktadir. Okul aile birligi is ve islemleri yonetim kurulu tarafindan

yonetilmekte ve harcamalar1 yapilmaktadir, okul miidiir denetlemektedir. Genel biitce is ve

islemleri okul miidiir tarafindan takip edilmektedir.

e Kaynak Tablosu

0

0

0

0

0

100.000,00TL | 115.520,00TL | 148.887,00TL | 259.013,00TL | 346.739,00TL
0 0 0 0 0
78.000,00TL 117.000TL | 175.500,00TL | 263.250,00TL | 394.875,00TL

Tablo 24: Kaynak tablosu
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¢ Harcama Kalemler

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri, mal
ve malzeme alimlari

Ders arag gerecleri ve etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25: Harcama Kalemleri Tablosu

o Gelir-Gider Tablosu

Temizlik

Kii¢iik
Onarim

Bilgisayar
Harcamalari

Kirtasiye ve
Biiro
Makinalar1
Harcamalari

Telefon

Sosyal
Faaliyetler

Egitim
Aragclari

GENEL

39.797,00TL

1.004,01TL

19.540,76TL

1.486,00TL

5.107,20TL

2.800,00TL

550,00TL

30397,97TL

110.316,32 TL

1.760,00TL

61.709,74TL

12.150,01TL

5.782,20TL

564,60TL

47.638,85TL

12.605,40TL

152.885,11TL

910,00TL

104.299,94TL

9.343,01TL

500,00TL

1.416,00TL

36.482,25TL

152.951,20TL

Tablo 26: Gelir-Gider Tablosu

2.7.5. Iistatistiki Veriler

Okulumuzda 16 derslikte, 34 6gretmen 615 Ogrenci ile 2023-2024 6gretim yilinda

egitim Ogretim faaliyetlerini yiirlitmektedir. Sube basina 38, 6gretmen basina 18 6grenci

diismektedir. 35 6grenci ile en az 6grencimiz 6/A Subemizde bulunmakta olup; en kalabalik

siniffimiz 42 6grenci ile 5/D subemizdir. Okulumuzda destekleme ve yetistirme kursu

acilmamaktadir.
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e Yillara Gore Ogrenci Sayilar

Tablo 27: Yillara gére ogrenci sayilari tablosu

e Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Yabanci
Uyruklu
Ogrenci
Sayilari

28

Tablo 28: Yillara gére yabanct uyruklu 6grenci sayisi tablosu

e Aktif Dénem Ogrenci Sayilar (2024)
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39 22 17 3 3

35 20 15 6 1 4
40 20 20 1 1 1 2
40 22 18 3 1 3
40 18 22 5 1 1
39 18 21 3 1 1 3
38 17 21 5 5
36 13 23 5 1 4
36 16 20 2 3 1 1
37 15 22 4 2 1
37 19 18 0 1 2

Tablo 29: Ogrenci sayisi tablosu

e Ogretmen/Ogrenci Durumu

34 318 297 615 18

Tablo 30 Ogretmen/Ogrenci Durumu tablosu

e Yillara Gore Takdir ve Tesekkiir Belgesi Sayilar1 (Y1l Sonu)

Tablo 31 Takdir ve Tesekkiir Belgesi Tablosu
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e Akademik Basan Verileri (30/01/2024)

Tablo 32: Akademik Basart Durumu Tablosu
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e Yillara Gore S.0.K. Kalan Ogrenci Sayilar

Tablo 33: S.0.K Kalan Ogrenci Tablosu

e Yillara Gore Nakil Gelen / Nakil Giden Ogrenci Sayilar

Tablo 34: Nakil Gelen/Giden Ogrenci Tablosu

e Devamsiziiklar1 Ogrenci (Aktif Donem)

Tablo 34: Devamsizlik Yapan Ogrenci Tablosu
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e Yillara Gore Ogrenci Devamsizhiklar

Tablo 35: Ogrenci Devamsizlik Tablosu

e Yaptirnm Uygulanan Ogrenci Sayilar1 (Aktif Donem)

Tablo 36: Yaptirim Uygulanan Ogrenci Tablosu

e Yillara Gore Yaptirnm Uygulanan Ogrenci Sayilar

Tablo 37: Yaptirim Uygulanan Ogrenci Tablosu

e Yillara Gore LGS Verileri (% Dilimdeki Ogrenciler)

Tablo 38: LGS Verileri Tablosu
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e Yillara Gore LGS Verileri (Lise Yerlesme Durumu)

Tablo 39: LGS Verileri Tablosu

e Yillara Gore LGS Verileri (Ders Puan Ortalamalar

9,5 3,1 7,9 5.5 6,6 5,6 304,7139
8,78 5,39 9,63 5,54 6,53 4,50 315,8190
10,99 1,77 9,69 6,62 6,09 5,40 309,3277

Tablo 40: LGS Verileri Tablosu

Okulumuzda Sosyal, Kiiltiirel, Sportif, Sanatsal ve Bilimsel Faaliyetler ile Yarigmalarin
sayis1 her y1l artarak devam etmektedir. Tiim 6grencilerimiz en az 1 etkinlige katilmakta, tim
ogretmenlerimiz gerceklesen faaliyetlerde gorev almaktadir. Belirli gilinler, haftalar ve milli
bayramlarin anma ve kutlama programlari1 diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica geleneksel

olarak diizenledigimiz etkinlikler agagida belirtilmistir.

e il dis1 geziler: Her egitim 6gretim yilinda en az 3 adet il dis1 gezi diizenlenmektedir

e Kahvalti: Her egitim 6gretim yil1 baginda, 6grencilerimizin katilimi ile kahvalti etkinligi
diizenlenmektedir.

¢ Pilav Giinii: Birinci donemin son haftasinda diizenlenmektedir.

e Akil ve Zeka oyunlar1 Turnuvasi: Kasim, aralik aylarinda diizenlenmektedir.

e Bahar Senligi ve Cocuk Oyunlari: Nisan ayinda diizenlenmektedir.

e Kermes: Her yi1l Nisan ayinda diizenlenmektedir

e G@Genglik Konseri: Her yil 19 Mayis Atatiirk’ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami
kapsaminda diizenlenmektedir.

e Mersin Bilim Koyti: 5. Smif 6grencilerine yonelik diizenlenmektedir.

e Fabrika Gezileri: 5. Sinif 6grencilerine yonelik diizenlenmektedir.
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e Mercan Bilim Merkezi Gezisi: 6. Siif 68rencilerine yonelik diizenlenmektedir.

e Atatiirk Evi Miizesi: 6. Sinif 6grencilerine yonelik diizenlenmektedir.

e Mersin Arkeoloji Miizesi: 7. Siif 6grencilerine yonelik diizenlenmektedir.

e Mersin Denizcilik Miizesi: 7. Sinif 6grencilerine yonelik diizenlenmektedir.

e Hayvanat Bahgesi: 7. Sinif 6grencilerine yonelik diizenlenmektedir.

e Lise Gezileri: 8. Smmif 6grencilerine yonelik diizenlenmektedir.

e Futbol Turnuvasi: Aralik Ay Siiresince diizenlenmektedir.

e Basketbol Turnuvasi: Mart Ay1 Siiresince diizenlenmektedir.

e Voleybol Turnuvasi: Nisan Ay1 Siiresince diizenlenmektedir.

e Tiyatro Gosterisi: Mayis ayimin son haftasi diizenlenmektedir.

e Resim ve Teknoloji

diizenlenmektedir.

Tasarim  Urlinleri

Sergisi:

Haziran ayinin

e Bilim Fuari: Haziran ayinin ilk haftasi diizenlenmektedir.

ilk haftasi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif, Sanatsal ve Bilimsel Faaliyetler ile Yarismalar
(Yillara Gore)

Sosyal | Kiiltiirel . Sanatsal o . . | Gorevli
(Kermes, | (Gezi, SIS (Sergi, e Ogretmen
. . | (Turnuvalar N (Fuar, Sayisi
Kutlama | Gosteri o) Gosteri Godlvin) (%) Sayis1
vb. vb.) ' vb.) ' . (%)
2022 16 1 3 0 1 %100 %100
2023 20 4 2 2 3 %100 %100
2024 21 11 2 4 15 %100 %100

Tablo 41: Etkinlik Tablosu

2.7.6. Cevre Analizi

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarimi etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullart

degerlendirilmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde asagidaki PESTLE matrisinden
faydalanilmistir
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PESTLE Matrisi

Okul bazli
Egitim performans Okul bazl
Kalkinma Plan1 ve | faaliyetlerinin d.egerlfzn.d frme pel;forlmags
Orta Vadeli iilke genli sisteminin degerlendirme
Programin egitim | uygulanmasinda (Kalkmmfl Plant .Sis.temi ile ilgili
ile ilgili bolimleri | biittnlik - 663.1) tim iyl bir denetim
saglanmast okullarda adil mekanizmasi
olarak olusturulmali
uygulanmamasi
Belirlenen hedef | Tiim egitim
. . ve amagclara kurumlarinin Baz1 performans
g?;aer.lillik’ ihveilge ulagilmasi hedef ve gostergelerinde
lanl ; i durumunda iilke | amaglara belirlenen
fncelenmesi egitim ulagmak i¢in ayn1 | degerler daha
kalitesinin Ozveri ve cabay1 | ulagilabilir olmali
artmasi gostermemesi
. Yasal
Yolgosterici | Yasal i ikler
Yasal yasal yiikiimliiliiklerin her kesim
el e qerer o yukiimliiliikler | okul
yiikiimliiliiklerin X oy . . tarafindan
. . ile adil bir yonetimlerince .
belirlenmesi . anlasilir bir
sistem tam olarak ckilde
olusturulmasi anlagilamamasi 3
hazirlanmal
Kurul ve
komisyonlar ile
personel, Kurul ve Kurul ve
Olusturulmast Ogretmen, Komisvonlarda komisyonlarda
gereken kurul ve Ogrenci ve hep a }1,11 Kisilerin hi¢ gorev
komisyonlar velilerin okul 61; evyalmazl almayan kisilere
yoOnetimine & de gorev verilmeli
katiliminin
saglanmast
o Tiim okullarin
Yerel Okullarin egitim Ejﬁggggjﬁéﬁ egitim faaliyetleri
Y Onetimlerin faaliyetleri favdalanmas kapsamindaki
egitim kapsaminda ba};l okullarlri a7 ihtiyaclarinin
hizmetlerine ihtiyaglarinin veva hi karsilanmasi esit
yonelik duyarliligi | karsilanmasi ya g ve adil bir sekilde
faydalanamamast
yapilmali
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Gelir durumu

Gelir durumu

Sorumlular

Okulun bulundugu ¢ok iyi olan gl}igrll(c(i)ll:rriln ?&fﬁgiﬁ el
. & hayirseverlere grenctierin e
cevrenin genel ulasilarak bag egitim-ogretim tyilestirici
. g1s . . .
gelir durumu veva hizmet faaliyetlerine tam | onlemler alinmali
y olarak is firsatlari
kazanilmast
odaklanamamasi | sunulmali
Okul gelirini Okul giderlerini
Okulun eelir ve artiran unsurlar | artici unsurlar ile | Giderleri artiran
: derlerii : arttricy ile daha ¢ok daha az sosyal nedenler tespit
ﬁnsurlar sosyal kiiltiirel | kiiltiirel edilip onlem
etkinliklere yer | etkinliklere yer alimali.
verilmesi verilmesi
Ogrencilerde
Tasarruf saglama | tasarruf
imkanlar bilincinin i i
kazanilmasi
. ' ihtiyac duyulan Ihtiyag dahlhnd? Harcgma o
Uriin ve hizmet . olmayan gereksiz | denetimleri belirli
malzemelerin . . o
satin alma okula malzemelerin periyotlarla ilgili
imkanlari okula birimlerce
kazandirilmasi
kazandirilmasi yapilmali
s o Hedeflenen Rehberlik
Ogrencilerinin e . .
. . titopik basarilarin | hizmetleri ile
Kariyer akademik e . e ..
o ogrencide hayal | isbirligi icerisinde
beklentileri basarisinin ~
artirilmas kiriklig hedefler
yaratmasi belirlenmeli
Ailelerin ve Akademik
Ogrencilerin basariya ulasma | - -
bilinglenmeleri kolaylig1
Rehberlik
hizmetleri ile
Ogrencilerin Hizli para isbirligi icerisinde
yeni is ve . Ogrencinin bilgi
Eezgztntilerindeki meslek Eazifrlln:ﬁel;llgsﬁ e ve becerileri
desisimler imkanlari sggiminin dogrultusunda
g1 hakkinda bilgi ag lamamast mesleki
sahibi olmasi yap yonlendirme
calismalari
yapilmali
Sagliksiz dKe?et:inmlerinin
Beslenme iriinlere R
- o o ilgili birim ve
aliskanliklari ogrencilerin :
komisyonlarca
kolayca ulagmasi
yapilmasi
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-Okulun teknoloji
kullanim durumu

- Bilgiye hizli | Loknoloii bl
-Personelin ve 1 gy bagimliliginin sitimleri
ogrencilerin sahip | Hasim olusmast cgitimler
oldugu teknolojik yayginlastiriimali
araglar

Teknolojideki
olumsuz
Teknoloji Hayati zor kilan | Saglik gelismeler ile
alanindaki unsurlarin sorunlarina neden | ilgili
gelismeler kolaylastirilmasi | olabilmesi bilgilendirme
caligmalari
yiiriitiilmeli
Ogrencilerin Bilingsiz Igili birimler
kazanimlari kullanilmast tarafindan bilingli
Teknolojinin daha etkili ve durumunda teknoloji
egitimde kullanim1 | verimli bir teknoloji kullanim1
sekilde bagimliligin egitimleri
Ogrenmesi olusmasi yayginlastiriimali
Telafi egitim
programlarinin
hazirlanmasi, afet
Dogal afetler i Egitime erisimi blll.l’lC.ll’%ll’l .
engellemesi gelistirilmesine
yonelik
calismalarin
yapilmasi
Vaplacak | JERE e
Dogal kaynaklarm | Ogrencilere etkinliklerin y ygun
.. e e . olan ¢evre bilinci
korunmasi i¢in cevre bilincinin | dgrenci e
yapilan ¢aligmalar | kazandirilmas1 | seviyesine uygun etkinliklerin
olmamast planlanarak
uygulanmast
Afetler, df:premler, o Olaganiistii
savaglar, i¢ Okul aile birligi e
durumlara iliskin
karigikliklar ve paydaglara .
. N acil eylem
nedeniyle egitim is ulasimda zorluk
e T planlarinin
birliklerinin yagsanmasl
bozulmas hazirlanmasi

Tablo 42: PESTLE Matrisi Tablosu
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PESTLE Analiz Tablosu

| | Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

| | Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

| I ' Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

| I Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

| I Yerel Yonetimlerin egitim hizmetlerine
yonelik duyarlilig

| I Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

| | Okulun gelir ve giderlerini arttiric
unsurlar,

| | Tasarruf saglama imkanlari,
| | Issizlik durumu,
| | Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,

| | Kullanilabilir biitce

| I Kariyer beklentileri,
| I Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

| I Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

| I Niifus artis1,
Il Gog,
| | Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

| | Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yagam),

| | Beslenme aligkanliklari,

| | Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

| | Okulun teknoloji kullanim durumu
| I e- Devlet uygulamalari,

| | Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

| | Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar

| | Personelin ve d6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

| I Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

| | Teknoloji alanindaki gelismeler

| | Teknolojinin egitimde kullanimi

| | Hava ve su kirlenmesi,

| I Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

| | Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,

| I Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Covid 19, kene vakalar1 vb.)

| I Afetler, depremler, savaslar, i¢ karisikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmasi

Tablo 43: PESTLE Analiz Tablosu
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2.7.7. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiiltiir, toplumsal gelisme siireci i¢ginde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler
ile bunlar1 yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine
egemenliginin Sl¢iisiinii gosteren araglarin biitiiniidiir.

Kurum kiiltiirti, kurumun kendine 6zgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastig1 yasam bi¢imidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin
ve inanglarin biitiinlidiir, Kurumun Ruhudur. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan
aliskanliklar, tutum ve davranig kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan
ortak inanglar, degerler ve aligilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gore kurumun Giiclii oldugu alanlar:

1. Okul yonetimi ile ogretmenlerin uyum iginde olmasi

2. Tecriibeli 6gretmenlerin bulunmasi

3. Teknolojik arag¢ gereglerin bulunmasi

4. Swuf disinda ogrenme ortamlarimin bulunmasi

5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal faaliyetlerin ¢ok olmasi

Paydas analizi sonuclarina gore gelistirilmeye acik alanlar:

Fiziki yetersizlikler

Temizlik ve Hijyen

Okul bahgesinin kiigiik olmast ve spor salonunun olmamasi
Stnif mevcutlarimin kalabalik olmast

Ilgisiz velilerin bulunmasi

Lk o~

2.7.8. Teskilat Yapisi

Sekil 1: 15 Temmuz Sehitleri Ortaokulu Tegskilat Semasi

Okul Midari

\A Okul Aile

1 Birligi

Komisyonlar | Miidiir yardimcilan ' Kurullar

' |
71T 1

Ogretmen Ogrenci Personel
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2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢dziimii amaciyla,

bir kurumun veya durumun giiclii yanlarini belirleyerek bunlar1 en uygun firsatlarla eslestiren,
zayif ve tehdit edici yonleri azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama)
aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yontem olan SWOT

analizi, ilk basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, orgiit vs. gibi bir organizasyonun ig¢-dis
durumunun etraflica incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi iiyeleriyle “Beyin Firtinas1” teknigi

kullanilarak tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan
anket sonuclarindan da yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.8.1. icsel Faktorler

Y 6netici sayisinin yeterli olmasi

Okul yonetiminin vizyon sahibi, gelisime agik olmasi

Okul yoneticilerinin yetkinlik diizeylerinin yliksek olmasi

Okul yonetiminin 6gretmenlere destek olmasi

Personelimizin geng, dinamik ve tecriibeli olmasi

Okul personelinin egitime, gelisime ve yenilige agik olmasi

Personelimizin kadrolu olmasi.

Personelimizin tamaminin teknolojik ara¢ ve yazilimlari kullanmas1 ve bununla ilgili
egitimler almig olmasi.

S| R ([N || N R W N -

Kurum ¢aligsanlar: arasinda saglikli bir iletisim ve dayanigsmanin olmasi.

[
=]

Uluslararasi projeler kapsaminda yurt disinda egitim alan 6gretmenlerimizin fazla
olmasi.

[y
(-

Hizmet i¢i egitimlere ilginin ve katilimin fazla olmasi

[
N

Personelimizin egitim diizeyinin (%100)lisans mezunu ve {istli olmasi.

[a—
w

Yiiksek Lisansa devam eden personelimizin bulunmasi.

[y
=

Okul aile birliginin etkinliklerde aktif rol almasi.

[a—
9]

Velilere rahatlikla ulasilabilmesi

[
=)

Maddi durumu iyi olan velilerimizin bulunmasi ve okula katkilarinin olmasi

[y
D |

Ogrencilerin etkinliklere ve faaliyetlere katilmaya istekli olmasi

[
=)

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel caligmalarin ve yarigmalarin etkin
yapilmasi

[
o

Ogrenci devamsizlik oranlarimizin Tiirkiye ortalamasini altinda olmasi

[}
<

Giivenli okul ortaminin olmasi

[ \®]
ey

Giuivenlik kamerasi sisteminin olmasi

(3%
%}

Ulasimin kolay olmast

[\°}
w

Okulumuzda konferans salonu, atdlyeler ve laboratuvarlar olmasi

N
=

Web sayfasi basta olmak {izere sosyal medyanin aktif kullanilmas1 ve paydaslarla giiglii
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is birligi

Tiim siniflarimizda internet baglantisinin ve etkilesimli tahta olmasi

Kamu kurumu ve kuruluslariyla, giiclii is birligi

o
e

[y
[\®]

ke
= W

[y
(9]

ayif Yonler

Okulda destek personelinin yetersiz olmasi

Okulda memurun olmamasi

Okul kaynaklarinin biiyiik miktarinin bakim onarim islerine ayrilmasi.
Okulun cesitli galigmalarina destek veren veli sayisinin azligi

Fiziki kapasite yetersizliginden dolay1 siniflarin kiigiik olmasi
Okullarimizda bahge ve sosyal alanlarin yetersizligi

Okul dis1 saatlerde okula zarar verilmesi

Okul giivenlik kameralarinin analog ve yetersiz sayida olmasi

Kitap okuma sayisinin istenen diizeye ulagamamasi

Okullarda izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi.

Veli beklentisinin sadece akademik basariya yonelik olmasi.

Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan 6grencilerinden beklenen istendik davranislardan
yeterince doniit alinamamasi

Ogrenci yogunlugunun fazla olmasi
Ogrencilerin motivasyon eksikligi

Pargalanmuis ailelerin ¢ok fazla olmasi bu ylizden okul basarisini ve 6grenci basarisini
olumsuz etkilemesi

2.8.2. Dissal Faktorler

Firsatlar

o 0 N S Ut AW N -

[
[—}

11
12

Hayirseverlerin egitime desteginin devam etmesi
[limizin iklim kosularinin egitim uygun olmasi

Egitime yonelik faaliyetlerde tiniversiteler, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler ve
kamu kuruluslarinin destekleri

AB projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar

Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajansi’nin varligi ve egitim icerikli projeleri
desteklemesi

Yerel basinin egitim ¢alismalarina yonelik olumlu bakis agis1 ve destegi

[limizde bulunan fuar alaninda egitim ve dgretim kurumlarina ydnelik etkinliklerin
diizenlenmesi

Valiligimizin egitime verdigi onem ve destegin devam etmesi
Yerel yonetimlerin okullara destek olmaya istekli olmalari.
Paydaslarimizin igbirligine agik olmalari.

Ilge halkinin egitime olan ilgilerinin yiiksek olmasi

Okula ve 6gretmene olan giiven.
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Tehditler

[lgemizin yogun i¢ ve dis gd¢ almast.
Ailelerin egitim 0gretim faaliyetlerine istenilen diizeyde katilmamasi.
Gog¢ almaktan kaynakli toplumsal farkliliklarin dogurdugu risk.

I¢ ve dis go¢ nedeni ile okulumuzdaki akademik basarisinin olumsuz etkilenmesi.

Gorsel ve sosyal medyanin egitim ¢cagindaki cocuk ve genglere olumsuz etkilerinin
olmasi.

Velilerimizde bdliinmiis ailelerin ¢oklugu

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan biirokratik
islemlerin ¢oklugu
Velinin okula ve d6gretmene ¢ok miidahalede bulunmasi

o 0 NN S Ut AW N -

Okulun teknolojik araglarin1 yenilemekte ortaya ¢ikan maliyetin yliksek olmasi

[y
(=)

Okulun biitgesinin kisitl ve yetersiz olmasi

2.9. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara
gore planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Akademik Basari Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
O;el Egitime Ihtiyag Duyan Okul Terkleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul

Ders Arag ve Geregleri Giivenligi

Rehberlik Tasima ve Servis
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.2. MISYON

Yenilik¢i, vatansever, diirlist ve ¢aliskan olmay1 kendine ilke edinen; ¢agdas teknoloji
ve egitimin imkanlarin1 kullanarak bilgiye erisen, onu farkli agilardan degerlendiren, edindigi
bilgiyi insanligin yararina sunan bireyleri orta 6gretime kazandirmak.

Atatiirk ilke ve Inkilaplari ile Milli egitimin Temel Amaclar1 dogrultusunda cagdas,
ilerici, sorumluluk sahibi bireyler yetistirip biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlari
kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21. yiizyilin gelisen
ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak i¢in biz variz.

3.3. VIZYON

Tiim oOgrencilerimizin akademik basar1 kapasitelerini sonuna kadar gelistiren,
akademik yetenekleri sosyal becerilerle ve ders basarisiyla biitiinlestiren lider bir ortaokul
olarak, istiyoruz ki okulumuzda herkes, her giin daha iyiye ulasmak i¢in ¢aligsin.

Ogrencilerimizin ihtiyag ve beklentilerini siirekli goz 6niinde tutarak, tiim personelin
katilimiyla, ¢agdas bilimin 15181nda, insan haklarina saygili, bilgi ¢aginin gereklerini yerine
getiren, Cumhuriyete ve Atatiirk ilkelerine bagli, milli ve manevi degerlere sahip, ge¢cmisten
ders alip gelecegi yonlendiren nesiller yetistirerek, hain darbe girisimi karsisindaki cesur
duruglar ile destan yazan sehit ve gazilerimizin aziz hatirasinin unutulmamasini, milli birlik
ve beraberlik suurunu yayginlastirarak her bir 6grencinin bu suura sahip olmasini saglamaktir.

3.4. TEMEL DEGERLER

1) Milli ve manevi degerlere baglilik

2) Tarafsizlik, hesap verilebilirlik ve seffaflik
3) Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliligi
4) Katilimcilik ve istisare kiiltiirti

5) Calisanlara deger verme

6) Meslek etigi ve ahlak

7) Sevgi, saygi, hosgorii ve duyarlilik

8) Liyakat

9) Acik ve diiriist iletisim

10) Hukuk ve adalet

11) Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
12)Laiklik,

13)Firsat ve Imkan Esitligi
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4. TEMA, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen

vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsaminda Midirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef,
hedef kart1 ve strateji, tespit ve ihtiyaclara yer verilmistir. Bunlara iligkin ¢aligmalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢aligmalar ¢ergevesinde hedef kartlari
olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 3 tematik yapi1 dogrultusunda amag ve

hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Miidiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda
toplamda 7 amag, 9 hedef, 40 performans gostergesi ve 43 strateji bulunmaktadir. S6z konusu
tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda
ayrintili sekilde yer almaktadir.

4.1.

4.2.

4.3.

(@]

Tema

Egitim ve Ogretime Erisim
Egitim ve Ogretimde Kalite
Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag

Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle ¢agmn
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

AS. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

A6. Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

A7. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet
kalitesinin artirilmasi.

Hedef

H1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

H2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yoOnlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

H3. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara
yer verilmesi saglanacaktir.
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H4. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

H5. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

H6. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

H7. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri
artirmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

H8. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
¢oziimiine yardimci olmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

H9. Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, ydnetici ve okul
icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri,
ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla calismalar
yiiriitiilecektir.
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EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir
AMAC 1: R S
iist 0grenime gegisi saglanacaktir.

HEDEF 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
PERFORMANS Hedefe | Meveut |HEDEF
EOSTHE I Etkisi 2023|2024 [2025 [ 2026 [ 2027 | 2028
PG 1.1.1 Bir egitim
ve 0gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme Say1 10 5 30 45 60 75 90
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci
sayisi
PG 1.1.2 20 giin ve | Oziirlii 10 56 50 45 40 35 30
iizeri devamsizlik -
PG 1.1.3 Siirekli
devamsizlik yapan | Say1 10 8 7 6 5 4 3
Ogrenci sayist
PG 1.1.4 Okulu terk

G114 Okuluterk | o 10 0 o [o Jo Jo |o
eden 0grenci sayisi
PG 1.1.5 Devamsizliktan Sinif
Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi L 0 2 L L L L
PG 1.1.6 Basarisizliktan Dolay1
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci 10 0 0 0 0 0 0
Sayis1

Koordinator Birim

Okul miidiir/ Miidiir yardimcisi

Is birligi yapilacak .
S. .1r R Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

birimler
- Thtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarimn yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devamnin saglanmasi hususunda okul-aile is

Riskler birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit

o edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
Stratejiler

artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve
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destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
aliarak hazirlanacaktir.

S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

S.1.1.6 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.

S.1.1.7 Veli ziyaretleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 421.005,00TL

Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek
olmamasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in

Tespitler etkili rehberlik yapilmamasi

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmast

. Aile egitimlerine devam edilmesi
Ihtiyaclar
Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmasi
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
AMAC 2 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
HEDEF 2.1 girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar
yiiriitiilecektir.
PERFORMANS Hedefe | Meveut | HEDEF
GOSTERGESI Etkisi 2023 2024 [2025 [2026 [2027 [2028
PG 2.1.1 Matematik dersi 10 75.88 76 77 78 79 30
yilsonu puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkge dersi 10 84.01 85 36 37 33 89
yilsonu puani ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi yilsonu puant 10 82,77 83 84 85 86 87
ortalamast
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi yilsonu puani 10 81,67 83 84 85 86 87
ortalamast
PG 2.1.5 Yab dil dersi
G ananet SR o 7891 |80 |81 |82 |83 |84
yilsonu puant ortalamasi
PG 2.1.6 Og i
G 2.1.6 Ogrenci basgma | |, 12 13 |14 |15 |16 |17
okunan kitap sayis1
PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladig ulusal ve 10 2 4 6 8 10 12
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
lusal lusl
pioat ve T aratast 15 100 100 | 100 [100 | 100 | 100
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.1.9 Ortaokul 5.
51wnlﬂarda Xabanm dil 15 0 0 0 0 0 0
agirlikli egitim alan
Ogrenci orani
Koordinator Birim Okul miidiir/ Miidiir yardimcisi
Is birligi lacak )
S. .1r AR Brang Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler
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Riskler

Ogrenci velilerinin egitime ¢ok fazla deger atfetmesi
Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim

ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde
yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari
tizerinde baski olusturmast

Bolgesel ve okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve
degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar tesvik edilecek, okul i¢erisinde yapilan yarigsmalarda
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.2.1.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S.2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigsmalara katilmalar tesvik edilecektir.

S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.2.1.6 Akademik Basariy1 Arttiracak Caligmalar Yapilacaktir.

S.2.1.7 Hedefledikleri Basariy1 Gosteremedigi Belirlenen
Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri Icin Okulumuzda
Destek Programlar1 Uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

360.861,00TL

Tespitler

Niifus hareketleri ve dogal afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

Ihtiyaclar

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

yapilacak birimler

AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

HEDEF 3.1 Temel egitimde okgllarll? m‘Eehglm arttiracak uygulamalara ve
caligsmalara yer verilmesi saglanacaktir.

PERFORMANS Hedefe | Mevcut | HEDEF

EOSTHE I Etkisi 72023 [2024 [2025 | 2026 |2027 | 2028

PG.3.1.1

Iyilestirilen fiziki | Say1 | 10 4 6 7 8 9 10

mekan sayisi.

K.O(‘)rdlnator Okul miidiir/ Miidiir yardimeisi

Birim

Is birligi

Brang Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

Maliyetlerdeki 6ngdriilemeyen artiglar

Riskler Doga kaynakli afetler
Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
S.3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
Stratejiler atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 160.383,00TL
Tespitler Var olan mekanlarin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
Egitim binalarinin niteliginin artirtlmasi i¢in fiziksel imkanlariin
fhtiyaclar tyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
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TEMA ‘ KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 4 . .S .
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi

HEDEF 4.1 icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

PE'RFORMANS Hedefe Mevcut | HEDEF
SN BE) Etkisi (2023|2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 4.1.1 Okulda
yasanan kaza Say1 10 0 0 0 0 0 0
sayisl

PG 4.1.2
Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
ogretmen orani

PG 4.1.3 Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
veli orani

PG 4.1.4 Saglikh
beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda verilen
egitim alan
Ogrenci orani

PG 4.1.5 Hijyen,
gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
Ogrenci orani

Oran 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Oran 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Oran 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Orani 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

PG 4.1.6 Sivil
savunma

egitimlerine Orani 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
katilan 6grenci
orani

PG 4.1.7 Afet ve acil durum

tatbikat sayisi U 3 3 3 3 3 3
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Koordinator
Birim

Okul miidiir/ Miidiir yardimcisi

Is birligi
yapilacak
birimler

Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

Riskler

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina
ulagilamamasi

Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli
artmasi

Stratejiler

S.4.1.1-Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.4.1.2-Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi
icin galigmalar yapilacaktir.

S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.4.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

180.431,00TL

Tespitler

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin
yiiksek olmasi

Ihtiyaclar

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasici hastaliklara karsi1 personelin ve 68rencilerin bilinglendirilmesi
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

AMAC 5

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

810100 el alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PE.RFORMANS Hedefe | Meveut | HEDEF
SN BE) Etkisi 2023|2024 2025 2026 |2027 |2028

PG.5.1.1 Okulda
bir egitim ve
Ogretim
doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orant (%)

PG.5.1.2 Bir
egitim ve dgretim
yilinda en az iki
sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)

PG.5.1.3 Bir
egitim ve dgretim
yilinda yerel,
ulusal ve
uluslararasi proje, | Say1 10 47 60 70 80 90 100
yarisma vb.
etkinliklere
katilan 6grenci
say1

PG.5.1.4 Okulda
bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlar alt Say1 10 8 20 30 40 50 60
basliginda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
sayisl

Oran | 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Oran1 | 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
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PG.5.1.5 Okulda
bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel ¢ocuk

oyunlaria Say1 10 1 2 3 4 5 6

yonelik olarak

diizenlenen

alan/mekan

sayisl.

K.O (.)rdlnator Okul miidiir/ Miidiir yardimeisi

Birim

Is birligi

yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

birimler
Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmast
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar
Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi
S.5.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.5.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S.5.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.5.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen

. bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
Stratejiler artirilacaktir.

S.5.1.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S.5.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.5.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.5.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
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S.5.1.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlaria yonelik
diizenlenecektir.

S.5.1.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlaria uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S.5.1.11 Egitim- 6gretim y1l1 i¢erisinde okullarda geleneksel gocuk
oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

220.526,00TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize y&nelik
kazanimlar yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen
Ogrencilerin yeterince desteklenememesi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmast

Ihtiyaclar

fgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giliglendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
thtiyact
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

AMAC 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
HEDEF 6.1 Klirum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
PERFORMANS Hedefe | Mevcut | HEDEF
GOSIERGES] Etkist 3023|2024 [2025 [ 2026 |2027 [2028
PG.6.1.1 Uzaktan ve
Yizyize Hzmetici g o | g 37 37 |31 |31 |31 |37
egitimi alan Yonetici ve
o0gretmen sayisi
PG.6.1.2 Egitim alan Say1 | 10 1 1 1 1 1 1
yardimc1 personel sayist
PG.6.1.3 Ulusal ve
HIRREIReE ) e | g 10 1 |12 |13 |14 |15
katilim saglayan
ogretmen sayisi
PG.6.1.4 Ogretmenlere
ve yoneticilere Yonelik | Say1 | 10 0 5 6 7 8 9
diizenlenen egitim say1s1
PG.6.1.5 Yiiksek lisans
ol i) Say1 | 10 7 8 |9 0 |11 |12
tamamlayan 6gretmen
ve yonetici say1s1
PG.6.1.6 Doktora
egitimini
stirdiiren/tamamlayan Say1 | 10 0 0 0 0 0 0
Ogretmen ve yonetici
say1s1
Koordinator Birim Okul mudiir/ Miidiir yardimceist
I$. l31rllg1 yapilacak Brang Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler
Olaganiistli durumlarda (doga kaynakl afet) alt yap1 bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar
Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri
Riskler Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin
olmayis1
Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
Politika degisiklikleri yaganmasi
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Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S.6.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclan tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani1 hazirlanacaktir.

S.6.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.6.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S.6.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.6.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

340.813,00TL

Tespitler

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamast
ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak
gelistirilmeye YOnetici ve 6gretmenlerin Mesleki gelisim
egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1
saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen Mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

Ogretmenlerin Mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaglarin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyac
analizinin yapilmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amactyla hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yapilmasi

Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi
amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi

Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin
yapilmasi

62




Dijital materyallerin farkli 6grenme ihtiya¢ duyulan alanlarda
Ogretmen ve yoneticilere liniversiteler araciligryla Mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan Mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli Mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet

L RO kalitesinin artirilmasi.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
HEDEF 7.1 olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu
etmenleri artirmak amaciyla ¢aligsmalar ylirtitiilecektir.
PERFORMANS Hedefe | Meveut | HEDEF
GOSTERGESI Etkisi 13023 2024 [ 2025 [2026 |2027 |2028
PG.7.1.1 Sosyal
duygusal gelisim
alanina yonelik Oran | 10 %55 %60 | %65 | %70 | %75 | %80
caligma yapilan
Ogrenci orani
PG.7.1.2
Akademik gelisim
alanina yonelik Oran | 10 %30 %35 | %40 | %45 | %S0 | %55
calisma yapilan
Ogrenci orani
PG.7.1.3 Kariyer
geligim alanina
yonelik ¢alisma Oran | 10 %24 %30 | %35 | %40 | %45 | %50
yapilan 6grenci
orant

Koordinator
Birim

Okul miidiir/ Miidiir yardimcisi

Is birligi
yapilacak birimler

Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

Riskler

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Egitim igerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli
artmasi

Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Stratejiler

S.7.1.1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢aligmalar
belirlenecektir.

S.7.1.2 Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danigsma
programi kapsaminda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

106.922,00TL

Tespitler

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
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Ihtiyaclar

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almast

Akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrart ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi

Ogrencilerin Mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin Mesleki ve akademik rehberlik
caligmalarinin gergeklestirilmesi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin
hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet
AMAC 7 o
kalitesinin artirilmasi.
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz ydénde etkileyebilecek problemlerin
HEDEF 7.2 S e .
¢Oziimiine yardimci olmak amaciyla caligmalar yiiriitiilecektir.
PERFORMANS Hedefe | Meveut | HEDEF
GOSTERGESI Etkisi 5023 2024 [2025 [2026 | 2027 | 2028
PG.7.2.1 Bireysel
psikolojik danisma | 5 | 45 %4 %10 | %15 | %20 | %25 | %30
yapilan 6grenci
orant
PG.7.2.2
Psikososyal
miidahale Oran | 10 %2 %1 |0 0 0 0
kapsaminda
caligma yapilan
Ogrenci orani

Koordinator

.. Okul miidiir/ Miidiir yardimcisi
Birim

Is birligi

ol e Brang Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ytliksek

Riskler
olmasi

S.7.2.1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢aligma yapilmasi

gereken ogrenciler belirlenecektir.
Stratejiler
S.7.2.2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar

yuriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 106.922,00TL

Gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Tespitler Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi
ihtiyaclar Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama

konusunda egitim almasi
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet

EWILG T kalitesinin artirilmasi.
Ogrencinin gelisimini desteklemek igin dgretmen, veli, yonetici ve okul
HEDEF 7.3 igerisinde ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini
: gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari
amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.
PERFORMANS Hedefe | Meveut | HEDEF
GOSTERGESI Etkisi 5023 2024 [2025 [2026 |2027 | 2028
PG.7.3.1
Masavirlik hizmeti | o | 1 %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
sunulan 6gretmen
orant
PG.7.3.2
Miisavirlik hizmeti | Oran | 10 %37 %40 | %45 | %50 | %55 | %60
sunulan veli orani

Koordinator
Birim

Okul miidiir/ Miidiir yardimeisi

Is birligi
yapilacak birimler

Brang Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

Riskler

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢caligmalarin yiiriitiilememesi

Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina
ulasilamamasi

Stratejiler

S.7.3.1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
ogretmen, veli ve diger kisilere yonelik yiiriitiilecek ¢aligmalar
belirlenecektir.

S7.3.2 Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma
programi kapsaminda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

106.922,00TL

Tespitler

Ozel egitim alanina ydnelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

Egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Personele yonelik Mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
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4.4, Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu \pZ | 026 | D28 O

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve

Belediyelerin 0 0 0 0 0 0

Katkis1

D.ige.r (O.kul Aile 178.000,00 238.520,00 | 324.387,00 | 522.263,00 | 741.614,00 | 2.004.785,00

Birlikleri)

TOPLAM 178.000,00 238.520,00 | 324.387,00 | 522.263,00 | 741.614,00 | 2.004.785,00

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 37.380 | 50.089 | 68.121 | 109.675 | 155.739 421.005
Hedef 1 37.380 | 50.089 | 68.121 | 109.675 | 155.739 421.005
Amag 2 32.040 | 42934 | 58.390 | 94.007 | 133.491 360.861
Hedef 2 32.040 | 42934 | 58.390 | 94.007 | 133.491 360.861
Amag 3 14.240 | 19.082 | 25951 | 41.781 | 59.329 160.383
Hedef 3 14240 | 19.082 | 25951 | 41.781 | 59.329 160.383
Amag 4 16.020 | 21.467 | 29.195 | 47.004 | 66.745 180.431
Hedef 4 16.020 | 21.467 | 29.195 | 47.004 | 66.745 180.431
Amag 5 19.580 | 26.237 | 35.683 | 57.449 | 81.578 220.526
Hedef 5 19.580 | 26.237 | 35.683 | 57.449 | 81.578 220.526
Amac 6 30.260 | 40.548 | 55.146 | 88.785 | 126.074 340.813
Hedef 6 30.260 | 40.548 | 55.146 | 88.785 | 126.074 340.813
Amac 7 28.480 | 38.163 | 51.902 | 83.562 | 118.658 320.766
Hedef 7.1 812 1.089 1.480 2.384 3.385 9.150
Hedef 7.2 25.852 | 34.642 | 47.113 | 75.852 | 107.710 291.168
Hedef 7.3 1.814 2.431 3.307 5.323 7.559 20.435
TOPLAM 178.000 | 238.520 | 324.387 | 522.263 | 741.614 2.004.785
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5. izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilce
Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine gonderilmek iizere
hazir tutulacaktir.
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iMZA SIRKUSU
Stratejik Planlama Ekibi

ur SEVER Resul YIGIT
Rehber Ogretmen Ogretmen
<
Derya ©LGAC Erh YA
Gontilli Veli Migdi]¥ Yardisheisi
Stratejik Plan Ust Kurulu
Fid IL M Fulya TURUN

Okul Aile Birligi Baskam Okul Aile Birligi Ydnetim Kurulu Uyesi

Osman OZQE AYDEMIR

Ogretmen

Sube Miidiirii
Imza
Miihiir
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